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前言

《孙子兵法》一书作为我国古代最伟大的军事家和军事著作，其军事思想至今仍然光芒万丈，具有世
界范围的影响力。
不仅如此，作为军事著作《孙子兵法》，不仅对当今世界军事学起着弥足珍贵的启迪意义，其所蕴含
的丰富而又深刻的哲理在我们日常生活的各个方面也具有极强的指导意义。
尤其是现代商业竞争中，它的作用已被愈来愈多的商界人士所重视。
据说，第二次世界大战结束后的日本商界，《孙子兵法》几乎人手一册，更有甚者，号称日本“经营
之神”的松下幸之助，竟把《孙子兵法》列为松下公司全部管理人员的必读书。
日本商人为何如此痴迷于中国古代的一本兵书呢？
况且打仗与做生意根本是两码事嘛！
这些问题在当时很让国人费解，但纵观战后日本经济的腾飞，以及日本商人高超的商战韬略，人们起
码可以得出这样一个结论：《孙子兵法》的战争艺术与现代商战韬略有很多内在的联系。
基于当今世界经济日益全球化，市场竞争空前残酷，比之于战争也毫不过分的现实，如何打赢现代商
战，制定自己的商战谋略，成了每一位企业决策者的必修之课。
《孙子兵法》所提倡的上兵伐谋、兵贵神速、出奇制胜、先为不可胜、避实就虚、知己知彼、重用人
才等等对现代商战极富启示意义。
因此，从这一方面来解读孙子的兵法谋略是有着巨大价值和空间的。
本书正是以孙子的兵法谋略为底料，从《孙子兵法》中汲取智慧，试图将孙子的兵法谋略与现代商战
有机结合在一起，为广大读者朋友编写一本商战谋略全书。
一部论语可治天下，一部《孙子兵法》亦足以称霸商场。
前人的智慧，后人的财富，古为今用。
值得提醒读者的是：《孙子兵法》最讲究的就是灵活二字，所以在运用时万不可刻舟求剑，胶柱鼓瑟
，不知变通，此乃读书之大忌也！
当然，作为一本研究孙子及其兵法谋略的书，本书不仅限于商战，而且将孙子兵法谋略在处世中的重
要意义也一并奉献给了读者。
另外，为了证明其可操作性和典型性，又用孙子的兵法谋略在历代政治得失上的影响来加强其指导作
用。
相信读者在读完本书之后一定能领略到孙子商战艺术和处世智慧的精髓。
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内容概要

　　孙子是世界军事史上最负盛名的思想家之一，他的思想不但在中国，而且对 中国之外的许多国家
都有很大影响。
而《孙子兵法》一书自问世以来，就对中国古代军事学术的发展乃至整个中国传统社会的进步产生了
极其巨大而深远的影响，被人们尊封为“兵经”、“百世谈兵之祖”。
历代军事家、政治家甚至是医学家无不从中汲取养料，用于指导其自身的实践。
《孙子学院》正是以孙子的兵法谋略为底料，从《孙子兵法》中汲取智慧，试图将孙子的兵法谋略与
现代商战有机结合在一起，为广大读者朋友编写一本商战谋略全书。
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书籍目录

第一章 东方谋略——孙子和他的《孙子兵法》孙子是世界军事史上最负盛名的思想家之一，他的思想
不但在中国，而且对中国之外的许多国家都有很大影响。
而《孙子兵法》一书自问世以来，就对中国古代军事学术的发展乃至整个中国传统社会的进步产生了
极其巨大而深远的影响，被人们尊封为“兵经”、“百世谈兵之祖”。
历代军事家、政治家甚至是医学家无不从中汲取养料，用于指导其自身的实践。
进入近代以后，《孙子兵法》则奇迹般地成为了商人们的经营“圣经”。
孙子其人《孙子兵法》的思想与智慧享誉世界的东方圣典百家皆尊的制胜秘诀第二章 做人不妨活一点
——一孙子与现代人的处世之道孙子与现代人的处世之道？
有些人看了这个题目或许会产生疑问，那是一本兵学书而已，怎么能与处世扯上关系，难道让我们用
其中的“诡道”谋略去处世？
然也，我们正是建议你用“诡道”去处世，当然前提是正确理解孙子所谓的“诡道”，万不可把它当
成你走入邪道的工具。
《孙子兵法》教你处世就是告诉你：做人不妨活一点。
暂时让步以图更好的选择动人心者先以情临危不乱，随机应变察微知著，细节决定成败敢于挑战权威
交往贵在相互理解敢于以奇招表现自我利而诱之，惩治奸诈之徒防人之心不可无灵活应对各种人第三
章 创业凭什么——孙子教你走出创业之路有人说：掌握了成功创业之道，就等于拿到了成功创业的钥
匙。
确实如此，非凡的成功，不同凡响的创业招数，最实用、最有效的创业方法都是有章可循的。
而当我们翻开《孙子兵法》一书时，就会惊奇地发现，原来孙子早在两千多年前，就为我们精心制作
了一本无往而不利的创业秘籍。
借米下锅，没有资本要会套人脉即财脉，早为创业储备社会关系步步为营，选准创业的领域聚沙成塔
，把企业由小做大的艺术顺势而为，紧抓机会创大业说干就干，勇敢迈出创业的第一步标新立异，创
业需要创新单干难成大事，合伙生意风险小创业须有全局和长远眼光第四章 商者，诡道也——孙子谋
略与现代商战的制胜之道孙子云：“凡战者，以正合，以奇胜。
故善出奇者，无穷如天地，不竭如江河⋯⋯战势不过奇正，奇正之变，不可胜穷也，奇正之生，如循
环之无端，孰能穷之？
”孙子指出决战靠“奇兵”取胜，作战的方式无非“奇”，“正”两种，但其变化却无穷无尽。
孙子又云：“攻其无备，出其不意。
”这一作战思想对商战的启示是：市场竞争要靠“出奇”的诡道韬略制胜。
市场竞争不相信眼泪以实力说话，不可盲目出击危言耸听，百事反败为胜投石问路，艾柯卡力挽狂澜
捏人软肋，戴尔与对手玩柔道攻其不备，古耕虞出奇招整洋商反传统反垄断，中内功“造反”制胜商
场不相信眼泪装疯卖傻，小心背后被捅金融鳄鱼巧破“毒丸”灵活取舍，不与对手硬拼第五章 精心策
划，不打无准备的商战——孙子谈现代商战的策划之道“夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算
不胜者，得算少也。
多算胜，少算不胜，而况于无算乎？
吾以此观之，胜负见矣。
”《孙子兵法》军事思想的一大亮点是强调对战争的准备，孙子指出只有经过精心策划的作战方案，
才有胜算的把握。
做生意讲究生财之道。
商战中，善于精心策划者必然财源滚滚，不善于策划者则可能被淘汰出局。
商业策划以精准的预测为根本战术的运用是胜利的关键“专案定位”，攻击对手弱点面向大众，精心
谋划广告策划，常用常新尤伯罗斯：巧妇能为无米之炊巧施烟幕，迂回制胜不要小看比你弱的对手开
风气之先，抢占市场第六章 知己知彼，百战不殆——孙子与现代商业的信息战孙子在《孙子兵法》里
用一个整篇来论述了谍报工作在战争中的重要性，指出在战时要做到“知己知彼”，就必须要重用间
谍，“故明君贤将，所以动而胜人，成功出于众者，先知也。
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”在当今全球经济日益全球化的今天，企业之间的交往日趋密切，可以说情报工作是决胜商战的前提
。
要在商战中制胜，首先得了解竞争对手的情况.其次要做到保守自身的商业机密。
保密，筑起反商谍的防火墙“技术扒手”，无孔不入情报信息是决策成败的关键重金收买，情报扭转
乾坤将计就计，反问更具杀伤力巧用信息，先发制人谍中谍，让人防不胜防闭门造车没好处，利用信
息广赚钱全方位的获取信息第七章 上下同欲者胜——孙子与现代企业的团队精神企业文化要符合人情
和人性劳资关系决定生产力发动全体职员改进工作毫无保留地接纳意见决策总在讨论之后最大限度发
挥员工的积极性激情利剑无所不能进退一致，方能所向披靡独木不成林，独花不是春第八章 形象宣传
懂谋略——孙子与现代企业的形象塑造赞助公益，让形象来推销你迂曲公关，看利益要立足长远提高
知名度，扩大市场占有率塑造企业形象，从名称开始“礼品”开路，白兰地倾倒美国巧借名人效应，
摆脱经营困境企业宣传也要斗智斗勇-吸引顾客要卖巧又学乖借树开花，造势宣传出奇迹第九章 善于
合作，追求双赢——孙子与现代企业的战略合作意识取长补短，追求双赢合作是壮大自己实力的手段
多兵团作战，有钱大家赚从合作对手的阴影中走出来欲取先予，互惠互利共同发展在商言利，要合作
更要竞争有利共享，与竞争对手合作靠着大树好乘凉第十章 得人才者得天下——孙子的用人之道用人
只用聪明人学会尊重每一位员工为人才而收购对手收兵马，借脑生财薪酬是争夺人才的手段提升所有
员工的竞争力用纪律来保障企业的发展招聘人才不妨用“诈”术激发手下的士气视“员工”如子第十
一章 攻心为上——孙子与现代商家赢得顾客的谋略了解顾客的心理需求多花心思打“广告”巧妙地调
动客户兴趣赞美的语言最能打动客户的心别把顾客当作实验品以诚信取得顾客的信任多收集客户的资
料让顾客自己说服自己顾客就是上帝攻心为上，说到顾客心里去第十二章 “将”听吾计则必胜——从
孙子谋略看政治智慧五“德”兼备，化敌为友政者，诡道也兵不血刃，不战而屈人之兵知己知彼，方
能占尽先机善战者，敌人而不敌于人避其锋锐，击其“软”肋杂于利害，政治家的双重眼光
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章节摘录

《孙子兵法》是我国同时也是世界上最古老的一部兵书，自诞生一来就一直为历代政治家、军事家、
商人、学者奉为至宝。
该书对中国历代军事家学术的发展产生了巨大而深远的影响，被人们奉为“兵经”、“百世谈兵之祖
”。
《孙子兵法》共13篇，约6000余字，但言简意赅，回味无穷，正可谓字字千钧，掷地有声。
它从“始计”开始，到“用间”结束，把用兵中的各个侧面、各个环节都论述得细密而周全。
特别是由于它使用“舍事而言理”的叙述方式，将战争中的计与战、力与智、利与害、全与破、迂与
直、数与胜等等的相互冲突又相互连结的辩证关系，分析得鞭辟人里，更显示出它特有的哲理之光。
如孙武最著名的论断：“知彼知己者，百战不殆。
”孙武认为，战争有客观的法则，这些法则可以被人认识，因此，战争双方的胜负也可以预知。
这些法则究竟是借助于哪些条件而起作用呢？
他提出道、天、地、将、法五条。
一是决策时必须使老百姓和他的意愿一致，“令民与上同意”(“道”)；二是有利的天候气象条件(“
天”)；三是便于作战的地形地貌和有利的地理位置(“地”)；四是有善于指挥作战的将领(“将”)；
五是有良好的军事纪律及充分的后勤供应(“法”)。
假若这五方面都胜过对方，便可以兴兵作战，有取胜把握：假如其中一项或两项不合乎要求，又没有
相应的补偿办法，便不应发兵，即使发兵也难以取胜。
当然，以上这几点并不是制胜的全部。
在孙子看来，全面地了解敌我双方情况，只是提供了战争中取胜的必要条件，尚不是充分条件。
想要取得最终的胜利，还须对了解来的实际情况，进行“察”(考察、研究)、“算”(计算、谋划)，
形成具体的战略、战术，然后在行动中力求创造出使自己不被敌人战胜的条件，再设法战胜对方，也
就是“先为不可胜，以待敌之可胜”。
这里的“察”和“算”都要有上乘的思维方式辅助进行，也就是运用辩证思维。
孙武还提出：“乱生于治，怯生于勇，弱生于强。
”这里说的生，意思就是出现、发生或转化。
这种转化就像在自然界里“四时无常胜，五行无常位，日有短长，月有死生”一样的道理。
孙武这种把考察对象看成活生生的、运动变化的、相互联结而又彼此对立的东西的观点，体现了科学
的辩证思维。
既然战争是变化万端，难以把握，那么，从事战争的人，无论国君或将帅也必须适应这种变化，善于
将变与不变巧妙结合起来，方能取胜对方。
孙武说：“声不过五，五声之变，不可胜听也。
色不可五，五色之变，不可胜观也。
味不过五，五味之变，不可胜尝也。
战势不过奇正，奇正之变，不可胜穷也。
”他把变与不变的落脚点归到奇正(正是正规，奇指奇变)，认为两者可相机使用或交替运用。
《孙子兵法》在谈到战争指挥者要把战争原则灵活运用时又说：“兵无常势，水无常形。
能因敌变化而取胜者谓之神。
”《孙子兵法》其书，不仅有明显的哲学思辨的特色，而且有深邃博大的文化意识内涵，即中国古人
特有的人文睿智，这当中包括谋略、系统方法及心理分析等几个方面。
谋略是什么？
简言之就是智谋与方略，由于在战争行为里，参战双方往往在限定的时间与地域，倾其所有物质力量
与精神力量，进行全方位的生死较量，因此将它当成谋略学最初的发源地也在情理之中。
《孙子兵法》作为一本最上乘的军事哲学著作，它所提供的谋略内容也必然成为其中的核心组成部分
。
书中说的“兵者诡道”、“多算胜”、“上兵伐谋”、“攻其无备，出其不意”、“知彼知己者，百
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战不殆”、“兵无常势，水无常形”，乃至“齐勇若一”、“吴越同舟”、“不战而屈人之兵”等，
更成为名传千古、家喻户晓的名言粹语，为古今中外之千万人所传诵。
系统方法则是《孙子兵法》里以朴素形态出现的一种相当重要的方法。
例如，在《计篇》里，孙武提出军事系统里五种相关要素是道、天、地、将、法：在《形篇》里分析
一个国家的战争能力与潜力究竟有多大时，又提出了度、量、数、称、胜五个关节；在分析到一位将
领应具备哪些基本素质时，又举出智、信、仁、勇、严五项；当分析间谍的类型时，还提出其包括因
间(乡间)、内间、反问、死间、生间五类；在《地形篇》与《九变篇》里则又分别提出了兵有六败、
将有五危，即用兵不当，有六种情况要失败，主将不力，有五种情况很危险。
所有这些，都表现了孙武在分析战争问题时，极善于从其各个侧面进行系统分析或整体分析，并通过
对这些相关要素的分析与估算，去推断战争的未来与结局。
除了谋略内容与系统方法的使用以外，《孙子兵法》里心理分析也很突出。
也就是说孙武着重于研究某一个体或群体在特定社会生活条件下，或处在一定的特殊境遇时，其心理
活动的内容及心理态势变化的规律。
比如，书中分析道：君有三患，一是不了解军队该前进还是该后退而贸然做出决定：二是不熟悉军队
的正确管理而盲目干涉下属的行军部署事务；三是不懂得谋略而给部下乱出主意。
这三种祸患都是由于君主自以为身处高位便全智全能，这是一种极不正常的心理态势，须时刻加以防
范。
孙武又分析说，作为主将也有一些性格上的弱点很危险，如过分地自信、懦弱及优柔寡断，特别是当
将帅和士卒心理态势不统一时往往招致战争的失败。
他举例说：有的部队里士卒强悍而将领懦弱，上级难以对部下统帅约束，致使军政废弛而失败，叫做
“弛”；又有些队伍里，主将极有谋略且有主见，但命令下达后，部下却不理解主将意图，不服从指
挥，埋怨之余又自行出战，叫做“崩”。
诸如此类，都告诉人们：做一名主帅，如果不能从根本上改善自己的心理素质和心理态势，那么就难
以成为合格将领，更不必说去统兵御敌了。
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