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前言

　　2009年10月，深交所创业板的开启，标志着中国资本时代的到来。
十年磨一剑，这一久违的盛宴，让多少企业期盼的心情如久旱盼甘露。
　　长期以来，由于资金的问题，多少企业失去了发展机会，多少梦想付之东流。
改革开放以来，中国经济的发展很大程度上离不开民营企业的发展，民营企业解决社会就业占据全国
就业人数的很大比重。
然而民营企业尤其是中小企业融资难的问题始终是困扰民营企业家们的重大问题。
　　如果把企业比作一个生命体，资金就是这个生命体的血液，它要流动、要纯正、还要有再生的能
力。
在全国近5000万中小民营企业中，曾经得到过银行贷款的企业不足10％，得到过政府资助补助的不到5
％，曾经得到过风险投资的不到1％。
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内容概要

融资难，是困民营企业的重大问题。
《资本华为》从资本视角，全面揭示华为的资本运作内幕，给众多比民营企业、中小企业解决融资难
题，提供了一个学习的标杆有助于企业家拓宽经营思路，从多方面思考资本运作的问题。
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　　程东升，著名财经作家。
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章节摘录

　　对于融资难的问题，社会各种说法可谓各有千秋，多数意见认为宏观制度是主因，也有个体管理
不良、信用不好等因素的影响，提出的解决办法无非是内外兼治之说。
从我国民营企业在市场经济体制中的整体发展来看，可以说它与金融体制改革之间既有同步的关系又
存在制约的矛盾。
同步发展是指通过深化改革形成了促进我国民营企业、中小企业发展的体制要素，矛盾制约的地方就
是中小企业发展与国营企业发展在资金资源上不平等“待遇”的问题。
这些问题除了体制的继续健全以外，本书作者以对华为发展深入的剖析说明了一个企业如何回避政策
壁垒去寻找适合自己发展的融资渠道。
　　从蒙牛到阿里巴巴的成功都说明了一个道理：企业要善于借助社会无限的资源为自身发展服务。
个体的资源是有限的，社会的资源是无限的，如何用有限的资源去撬动无限的社会资源，一个优秀的
企业家应善于在这方面有高瞻远瞩的眼光和思路。
　　华为无疑是一个伟大的企业，之前，我们陆续了解到华为产业经营上的成功，但本书让我们从资
本运作这个全新的角度了解华为。
　　20世纪80年代，在中国金融政策还非常保守、民营企业很难进行资本运作的情况下，任正非以其
独特的发展思路，通过包括员工持股、对外合资合作等形式，克服了资金短缺的难题，实现了对社会
资本的完美利用和优化配置。
　　进入20世纪90年代，乃至21世纪的今天，华为的资本运作形式更加多样化，利用资本的范围更加
全球化，显示出了高超的资本运作手法。
这家非上市公司在资本运作上的杰出表现，值得广大企业学习。
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