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前言

　　对于创业者来说，从雇员变成老板，要面临的困难与挑战是始料未及的，不仅具体层面的项目、
资金、市场、管理、人才、客户关系要事事操心，还要应对精神上的无助和焦虑。
经受不住这千头万绪、百转千回的精神历练，创业恐怕很难成功。
正因为如此，初期创业者对于实战经验指导求之不得。
　　老一代的柳传志、任正非，新一代的马云、牛根生当然是创业典范，他们的故事鼓舞了很多创业
者，但他们已经飞得太高、走得太远，经验很难复制。
　　还有一些理论研究者，高屋建瓴谈论创业需要的条件，但多少让人感觉隔靴挠痒，不着实际。
　　所以，当前市场上有关创业的指导书热热闹闹、层出不穷，但创业者如实记录自己创业历程的却
很鲜见。
　　本书作者许琼林先生，恰恰是个例外。
他在一家工商类媒体工作多年，一直关注和研究民营企业发展，对于当前很多成功企业家的创业历程
非常熟悉，一个个创业成功故事激励了他，也培养了他。
后来作为《民营经济内参》主编，出于研究民营经济的需要，为了真正了解民营企业的实际情况，许
琼林先生亲身试水，从一个完全崭新的行业--汽车销售入手，开始创业。
尽管与其他创业者一样，面临许多实际问题。
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内容概要

许先生为人低调，不愿强调自己已经取得的成就。
但办企业的同时，许先生兼任中科院研究生院MBA课程导师，他把自己七年的创业历程总结为一堂精
彩的实战创业课，与创业者一起分享。
以上是《就这样，挺过创业难关》这本书能够面世的机缘，也是读者的幸运，通过本书，创业者可以
从以下三个方面得到切实的帮助：    第一，作者再现了创业第一年到第七年一些关键的创业情景，展
示了企业从无到有的全过程，可以帮创业者清楚了解企业发展的基本规律，做到心中有底，临事不慌
；    第二，讲述每个企业创业初期都会遇到的主要困难，并给出当时的临阵应对与反思后得出的合理
的解决办法，可以让创业者跳出自己的困境进行参照，有些经验可以直接借鉴。
    第三，非常重要的一点，作者从一开始就非常关注创业者的情绪管理问题，对于创业者人人都要遭
遇的茫然、焦虑、心理压力进行了重点分析与开导，让创业者感同身受，  “今天不是世界末日”的
信念能够帮助创业者找回内心的平衡与安然。
这是创业者取得成功的精神保障。
    或许许琼林先生七年创业经验和教训的总结只能让您说声：“哦，原来他也这么难，但挺过来了。
相信我也可以。
”如果如此，这本书就发挥了它的作用。
它就像是创业者的一面镜子，里面显现的，都是您正在或即将遭遇到的挑战。
  《就这样，挺过创业难关》是当前创业实战指导类图书的精品，能够帮助创业者少走弯路，取得成
功。
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作者简介

许琼林
    1962年出生，安徽肥东人。
从事民营经济创业研究多年，曾任全国工商联执委、中国民（私）营经济研究会副秘书长。
2000年创办了《民营经济内参》，并连续7年担任该刊主编。

    为深入研究创业者由创业梦想到创业成功的路径，亲自耕耘“创业实验田”——创办私营企业，备
尝其间的酸甜苦辣，由此获得颇多心得。
现在“在商言商”的同时，兼任中科院研究生院MBA中心导师。
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章节摘录

　　克服“临变综合症”　　2001年，在强烈的实验心态驱使下，创业的念头在我的脑海中反复出现
。
　　与大多数萌生过创业念头的人一样，我的创业念头出现后，犹豫和不安便接踵而来。
或许只有极少数人，创业之前会毫不犹豫，而像我一样的绝大多数，在当前工作和生活还过得去的情
况下，真到要独立干一番事业，“所有问题都自己扛”的时候。
都或多或少会出现临战前的退缩。
　　这种现象被我称为“临变综合症”。
　　人是群居动物。
离开一个熟悉的群体，单独出来闯荡，孤独感便首先袭来。
当我向原单位领导和同事提出自己想要离开去创业的想法时，同事们纷纷表示舍不得，领导也提出了
许多让我不好意思离去的劝留理由，15年来我在原单位工作业绩和人缘都不错，能算个“小班长”，
领导和同事们的挽留让我心生暖意，我不断地想，真要离开么？
离开了，可就是一个人了，没有人可以帮我。
　　这时，我想起了一句已经被人们说烂的话：要勇于做第一个吃螃蟹的人。
“创业”这只螃蟹早已经被别人吃过了，重要的不是做“第一个吃螃蟹”的人，而是要“自己第一次
吃螃蟹”。
对于“创业”这只螃蟹的味道，有人赞叹，有人皱眉，而我，还没有尝过。
权衡之下，我仍然决定要创业。
　　我在原单位的身份是自由的，因此，我没有马上辞去原工作，而采取了“走半步”的方式开始创
业。
　　一个人干心里没底，我便动员一位好哥们儿一起创业。
他很有办事能力，曾在广东干过几年，对市场经济氛围很熟悉也很留恋。
听了我对他的邀请后。
他开始时很是激动，表示是应该合在一起好好干一场了，但之后就没了下文。
过了3个多月，他来对我表示歉意。
他说妻子不同意他抛弃现在这份很不错的工作，万一弄砸了，全家人的温饱都成问题。
　　我当然很理解这位哥们儿的难处，实际上我也面临着同样的问题。
远在老家的母亲和姐妹，听说我准备自己办公司，纷纷打电话来劝我不要冒险，不要太累。
　　母亲、姐妹规劝的话语时常在耳边响起，哥们儿的婉言拒绝让我再次停下来认真思考。
　　从上中学时起，许多事我基本上都自己拿主意。
家里人虽也知道劝不住我，但总是要表达一下自己的意见。
面对这种情况，我通常是不辩解，但也不会过多地考虑他们的担心。
　　但这一次，对夫人的思想工作还是要认真做的。
　　夫人早就知道我有创业梦想。
十几年前。
我就测算过街边那些煎饼果子摊、烤白薯小贩们的利润是否与我在单位的收入差不多，我还向夫人宣
传过自己准备利用业余时间去干点儿小买卖补贴家用。
我还常赞扬那些创业成功者，赞扬他们当初是如何不顾家人反对坚决创业直到取得成功的，我不断向
夫人表示准备自己创业的意愿。
多年来，我的夫人已习惯了由我独自去决断大事，对于我的决定，她很少干涉。
因此，当我这次向夫人提出开始创业时，她不仅没有太多反对，反而给了我不少安慰。
我的激情又再次被鼓荡起来。
　　当最后决定无论如何都要创业的时候，我很认真地问了夫人一个问题：“如果我真的失败了，所
有的东西都赔进去，回到家里还能不能给我一碗粥喝？
”　　我其实是在问她今后还能不能接纳一位失败者。
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夫人坚定地点点头，我得到了期待的答案。
有了这个答案垫底，我觉得我可以开始创业了。
　　不少人在创业开始前出现犹豫，都是因为自己面对“第一次”产生了心理障碍，解决之道其实就
是--走到跳台上，啥也别想。
　　⋯⋯

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<就这样，挺过创业难关>>

媒体关注与评论

　　忍受孤独是成功者的必经之路；忍受失败是重新振作的力量源泉，忍受屈辱是成就大业的必然前
提。
忍受能力，在某种意义上构成了你背后的巨大动力，也是你成功的必然要素。
　　——俞敏洪　　90％的困难你现在想都没有想到，你都不知道那是困难。
　　——史玉柱　　从创业的第一天起，你每天要面对的是困难和失败，而不是成功。
困难不能躲避，不能让别人替你去扛。
任何困难都必须你自己去面对。
创业者就是要面对困难。
　　很多企业跟我谈创业的艰难，创业里最艰难的东西是永不放弃。
我希望中国有更多永不放弃、有自己独特思考的人。
这种创业者越多，中国企业才越有希望，中国企业才能走向世界。
　　——马云
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编辑推荐

　　创业，走一条“有方向，没把握”的实践之路　　创业难题⋯⋯茫然⋯⋯迷路⋯⋯无助感⋯⋯逃
离还是坚守⋯⋯突破方法　　就这样，挺过创业难关，献给饱尝辛酸，不断进取的创业者。
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