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前言

中国历史上的士大夫阶层是由官员和高级知识分子组成的，存在于历朝历代。
他们高风亮节、忍辱负重、为民请命，属于社会的精英群体。
有唐以来的科举制度为士大夫阶层的形成、巩固提供了制度保障，士大夫阶层一个很重要的特征是他
们参与国家政治，同时又是中国文化、艺术的创造者、传承者。
我们现在看到的中华煌煌几千年灿烂的文化成果，基本上都是经由这个群体的人记录、创造、发展而
来的。
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内容概要

国家副主席习近平倡导，领导干部要爱读书，读好书，善读书。
工欲善其事，必先利其器。
习近平说：“读优秀传统文化书籍，是一种以一当十、含金量高的文化阅读。
”放眼当今社会，如此多的政府官员因为权力、金钱、美色而走上不归路，这是在中国转型的大变革
时期，智识阶层的群体迷失。
今日我们处处可见“痛苦的人”，他们心理失衡、精神空虚、焦虑抓狂⋯⋯还不如贩夫走卒活得踏实
随性。
可见当代知识分子——新时代的“士大夫”阶层需要解决精神危机之迫切。
 读史明志，正心修身，就从这一本书开始。
　　《 非常智：名臣贤相的处世之道 》一书恰好响应了这一倡议，可谓“生逢其时”。
本书从史料典籍中挖掘出中国历代士大夫的人生思考和处世法则，以及他们的道德操守、价值取向、
行为规范和人生追求，汲纳54位士大夫的官场故事。
还特别以清末中兴名臣、士大夫典范曾国藩躬行践履所得警句作典引。
始觉前人所行、今人所倚皆是曾侯所鉴。
　　他们的处世智慧不仅仅在于他们面对危机、困境或人生选择时的应变之法，更多地体现在他们追
求的人生信仰和支持他们选择的价值取向。
“为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平。
”这是中国历代名臣贤相恪守的道德规范，是他们的社会责任感与使命感的价值体现。
他们的人生智慧、处世哲学，以及为官之道，在千百年兴亡成败、分合交替的历史画卷中，经世不衰
。
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作者简介

马树全，古籍整理专家，曾国藩研究专家。

　　曾注释出版图书《止学》、《荣枯鉴》、《罗织经》、《守弱学》、《势胜学》、《予学》、《
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章节摘录

识破奸人晏婴陈实情晏婴春秋时齐国名相。
为人机敏善辩，忠于王室而不忠于昏君。
有很多关于他的故事流传。
春秋时期，晏婴在齐国为官。
齐庄公三年（前551年），晋国大夫栾盈逃到齐国，庄公盛情款待了他，并对群臣说：“栾盈在晋颇有
地位，他弃国来投，可见齐之威力已震慑天下。
我善待他，就是让天下士人知晓我礼贤之名，助我成就霸业。
”晏婴和栾盈先已见面交谈过，他对庄公说：“栾盈此人工于谄媚，他和臣交谈时臣已感受到了这一
点。
我见他对主公极尽奉承，无一句真心话，这样的人主公怎能轻信昵？
他如此行事，乃用心不轨，其意非善，主公还是应有所戒备啊！
”庄公不听，对栾盈宠信不减。
栾盈在齐交结大夫，遍行贿赂，极力巴结，以至许多人都为其拉拢，力言其好。
晏婴反复上谏庄公，请他提防栾盈，庄公烦不胜烦，竟出语大骂晏婴说：“你不知好歹，难道栾盈和
你有仇？
你天天在我的面前说他的坏话，我看所谓的奸人就是你这样的人！
”晏婴毫不畏惧。
说．“主公喜爱甜言蜜语，栾盈便投其所好，不遗余力。
如果说这样的人为忠，那么这样的话谁不会说呢？
我问心无愧，以之为耻，只有奸恶之人才会这样不以为然。
”一年过后，栾盈为晋国内奸的实情败露，庄公不自加反省，却仍指责晏婴对他说话无理，有犯上之
罪。
齐庄公六年，庄公被权臣崔杼杀死，无人敢去吊唁。
晏婴毫不畏惧，趴在庄公尸体上大哭。
崔杼对晏婴说：“主公荒淫无道，他对你并不重用，为何你如此悲伤呢？
”晏婴正色道：“忠不谄媚，奸不言真。
我身为人臣，自当尽忠，又岂能指责主公的错失，而不顾大义呢？
”有人劝崔杼把晏婴杀掉，崔杼说：“他不畏死，杀他何益？
而且他众望所归，放过他可收取民心。
”齐景公继位后，晏婴见他宠信梁丘据，对梁丘据的谄媚之言全然接受，十分心忧。
一次，晏婴陪齐景公在湍台打猎，见梁丘据又胡言奉承齐景公，立时心生厌恶。
齐景公对众臣说梁丘据和他最为和谐，晏婴就此上前道：“臣看不是这样啊！
梁丘据分明是无端奉承主公，全无根据，这只是谄媚之言罢了。
他和主公保持一致，你们之间只是‘同’，而不是‘和’，这岂是和的真意呢？
”齐景公脸上无光，问道：“这有什么分别吗？
”晏婴直言道：“当然不同了，相差远矣！
和谐就像做羹汤一般，用水、火、醋、肉酱、盐、梅来烹调鱼肉，先用火烧煮，再由厨师搅拌，使味
道适中，淡则加料，浓则加水，如此方能食之味佳。
君臣之道也该如此，君主正确的，臣子应极力拥护；君主不对的地方，臣子也该指出来，以正过失。
这样，国家才能安定，政事才没有失误。
”齐景公听之茫然，晏婴随即又说：“梁丘据之人，为取主公欢心，不问好坏，只是顺从主公行事出
言，对主公没有益处。
相反，无端地吹捧却会助长主公的骄傲之心。
听他之言，如同在水里加水，又有什么味道呢？
这也好比琴瑟，只弹一个声音，没有人会去听它。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<非常智>>

”齐景公听罢方悟，久思过后，不禁称好。
他对众臣说：“早闻晏婴勇气过人，忠义可嘉，今日我终于亲眼见到了。
他不怕惹我生怒，敢言人之不敢言，这才是真正的忠臣啊！
”智高高者怯。
智谋高深的人常常是谨慎的。
智谋高泺者对世事认识深刻，他们的“胆怯”是处谨慎的表现。
相反，思想单纯的人不知世事的复杂和险。
他们的胆大妄为只会导致头破血流。
创业要谨慎事，考虑不周就要吞下苦果。
对创业的艰难要有足够的识和准备，在创业方略上要有详实的筹划和多种预案，才是最有希望的。
孙武谨慎初战得胜孙武春秋时期著名军事家，著有《孙子兵法》。
春秋时期，孙武在吴国以“客卿”身份参与军政大事。
吴王阖闾急于扩张，他对群臣说：“人生实在短促，如不及早建立霸业，就会永远遗憾。
我准备伐楚已很长时间，不能再等了。
”群臣附和阖闾的主张，只有孙武表示反对，他劝谏说：“兵乃凶事，岂可妄动干戈？
人都是喜欢建功立业的，如果任性而为，就会适得其反。
大王应耐住性子，苦修战备，日后再战不迟。
”阖闾于是说：“先生说得有道理，可寡人心急如火，又该如何排解呢？
”孙武指点道：“大王不能只图一时兴起所带来的快乐，更要想到其后的结果。
如果因大王之失而使将士枉送性命，那么大王就只能饮恨了。
大王若能想到这些，便会抑制自己了。
”阖闾听过释然，心里不再躁动。
过了一段时间，阖闾又对孙武说：“现在士卒训练有成，粮草皆已齐备，可以伐楚了吗？
”孙武摇头道：“不可。
”阖闾疑惑地说：“士卒用命，粮草充足，这些都是胜利的保障，为何不可呢？
”孙武解释道：“打仗必须有必胜的把握，决不可有侥幸心理。
如今我军准备还远远不够，重要的是要瓦解敌人的军心，促其内乱，这样方能一战而胜。
”阖闾皱眉道：“你说得不错，可做到这一点太难了，敌军怎会听从我们的摆布呢？
如是坐待，寡人绝无此耐心。
”孙武规劝道：“大王这么急躁，是用兵的大忌。
我军重在取胜，何必急于一时？
我估计用不了多长时间，敌军自有变化。
”孙武的建言令阖闾不快，有人趁机讨好阖闾说：“大王的主张不会有错，我军气势正盛，当马上出
兵，否则就失去战机了。
孙武过于谨慎，这种人不敢冒险，焉能用兵？
”阖闾于是宣布马上伐楚，孙武再行规劝，阖闾不再听。
情急之下，孙武跪地不起，颤声道：“伐楚势在必行，只是稍待时日而已。
大王如果执意率性而为，我只有辞官。
”孙武的这番举动终使阖闾改变了主意，把伐楚计划延后。
万事俱备之后，孙武这才建议阖闾伐楚，他献计说：“楚国有不少附庸国，伐楚必须先要震慑住这些
小国，以防他们抱成一团，和我们死拼。
吴楚边境的舒地，驻有吴国的叛逆掩余、烛庸，大王可先攻舒地，一来可杀叛逆，二来可威吓楚国的
附庸国，一举两得。
”阖闾采纳了孙武的计策，命他带兵攻打舒地。
孙武带兵出发后，缓缓而行，并对将士们说：“驻守舒地的吴兵为奸人挟制，他们的处境十分可怜，
只要他们不与我军为敌，我们就放还他们回到故里。
如果他们能在我军破城时立功，我一定要重赏他们。
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”孙武的部将对此不解，说道：“将军不领兵疾进，反而事先说出宽恕反叛吴兵的话，这会影响攻城
的。
”孙武说：“打仗不能心急，要考虑各种情况，我这样做是有深意的。
”到了舒地，孙武驻扎城外，并不急于进攻。
两天之后，城中发生内斗，反叛的吴兵纷纷从城中逃出来，投奔孙武。
孙武趁乱进兵，不伤一兵一卒便夺取了舒城。
智者避祸。
智慧的人躲避灾祸。
任何救难之法都比不上事先主动躲避灾祸。
料难于先，是智者的最过人之处，他们深通福祸之道，勇于舍弃权位和富贵，把灾难消除在萌芽之中
。
能给自己带来荣耀和实惠的东西，往往是灾难的根源，对它贪恋不止，不愿割舍，事情就会发生变化
。
风平浪静之时，人们就要采取行动。
为避祸范蠡辞勾践范蠡春秋越大臣，辅佐越王勾践卧薪尝胆报仇雪恨后退隐。
传说他后来经商致富，号陶朱公。
史书记载他“忠以为国，智以保身，商以致富，成名天下”。
越王勾践的大臣范蠡，辅佐勾践二十多年，灭掉吴国后却上书请辞，他对勾践说：“过去大王受辱，
臣不敢言退；今日大仇已报，臣不敢居功享乐。
”勾践十分不解，劝他说：“你遍历辛苦，难道不想有快乐的这一天吗？
现在你功高职尊，无所忧患，正是尽享富贵的时候，为何轻言放弃呢？
”范蠡搪塞掩饰，不肯正面回答，他只对家人说：“盛名之下，其实难久；人不知止，其祸必生。
勾践可与共患难，难与同安乐，这样的君主岂能轻信？
”他的家人不想逃难，也不相信范蠡的判断，说：“以你的功劳以及跟大王的交情，还有什么可担心
的？
富贵得来不易，眼下正是再进一步的时候，机不可失啊！
”范蠡自信无失，他长叹说：“人的一念之差，往往决定着一生的生死福祉。
若为贪念所系，不加约束，祸发之日再想收手，就悔之不及了。
何况远离官场，无争无斗，自得其乐，这才是真正的人生归宿，又有什么不好呢？
”他于是不辞而别，带着家人从海路逃到齐国，改名换姓，自称鸱夷子波，在海边耕田，再创家业。
范蠡头脑聪明，经营有方，加之苦心不懈，不长时间，就积累了数十万家产，富甲一方。
齐王听说了他的才能，深以为奇，便任他为相。
面对这忽来的殊荣，范蠡的想法却出乎所有人的预料，他忧心地说：“治家能积累千金，居官能升至
将相，这是平民百姓所能达到的最高位置了。
至此若不思退，不用理智制止放纵之念，凶险马上就会降临，再不会有什么好事了。
”他退回了相印，又决定散尽家财远走，他的家人苦劝道：“有官不做，我们无话可说，可散尽家财
就不可理喻了。
此乃我们辛劳所得，不贪不占，为何要白白送给别人呢？
”范蠡开口道：“官高招怨，财多招忌，这都是惹祸的根苗。
人贫我富，人无我有，若只取不施，恃富不仁，财多就无好处可言了，何不放弃呢？
”他把家财分给好友和乡亲，自带最珍贵的宝物来到陶邑，隐居下来。
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编辑推荐

《非常智》：要通过研读优秀传统文化书籍，吸收前人在修身处事、治理理政等方面的智慧和经验，
养浩然之气，塑高尚人格，不断提高人文素养和精神境界。
——习近平要让反对你的人理解你，让理解你的人支持你，让支持你的人忠于你，允许有不喜欢你，
但不能让他恨你，万一要恨你，也要让他怕你。
“为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平。
”这是中国历代名臣贤相的人生追求，体现了他们的社会责任感与使命感。
他们的人生智慧、处世哲学、为窟之道，在千百年兴亡成败、分合交替的历史画卷中，经世不衰。
习近平说：“读优秀传统文化书籍，是一种以一当十、含金量高的文化阅读。
”读史明志，正心修身，就从这《非常智》开始。
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