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前言

2006年，致力于帮助穷人摆脱贫困的孟加拉国银行家尤努斯得了诺贝尔奖，这和以往的获奖情况有所
改变。
    这个30年来一直和穷人打交道的银行家，让天下那么多围着富人打转转的银行家和经济学家挂不住
脸了。
    尤努斯的银行业绩优良，他帮助穷人改变，他赚的也是穷人的钱。
看来帮助穷人最重要的手段不是慈善，而是市场，他给穷人找到了一条靠自己的能力改变命运的道路
，比起我们过年过节给穷人送上点米和面的温暖要有效得多。
    《穷人缺什么》2005年11月出版，畅销至今，到底影响了多少人无法统计。
但那么多的读者来信至少可以说明一点，那就是越来越多的人在关注穷人这个话题。
前不久偶然在网上看到陕西省宁陕县县委宣传部、县文明办举办的“热爱宁陕，为我成长”的读书活
动，把《穷人缺什么》这本书也列在其中，让人既意外又欣喜。
这也应该是一种改变。
    帮助穷人仅仅是送点口粮已远远不够，要实现可持续发展，更需要精神食粮，并且是激发他们转变
观念的精神食粮。
穷人天生一副好胃口，从不惧怕任何辛辣的食物。
因而这本直面现实、一针见血、敲醒穷人的书，能得到如此广泛的喜爱和包容，这也是时代的进步⋯
⋯    穷人缺什么都不可怕，就怕缺梦想。
    社会缺什么都不可怕，就怕缺关怀。
    世界的变化越来越大，变化的速度越来越快。
面对已经改变了的世界，我们最应该改变的就是自己。
越看见世界改变，就越看见太多的人对此视而不见，就越看见太多的入抗拒改变。
贫穷是相对问题，而非绝对问题，在财富不断集中的时代洪流里，你可能就是新贫阶级。
而对贫穷，你是改变?还是继续穷下去?    我们推出《改变自己——穷人缺什么(精华版)》还有一个目的
就是要把原书的价格降下来，以此希望更多的人买得起这本书，更多的人传递这本书，更多的人读到
这本书。
    如果尤努斯不得奖，我们能知道他吗?我们还能知道世界上还有很多默默无闻帮助穷人的人和事吗?
得奖的意义就在于彰显伟大，让高尚的精神如火炬般照亮世界。
天下大多数善举总是默默无闻的，很多帮助穷人的理论和方法也是默默无闻的，尽管不可能都得奖，
但我们有责任彰显之。
    尤努斯让我们汗颜。
耐人寻味的是，尤努斯获得的不是诺贝尔经济学奖，而是和平奖，这样深刻的意义足以让世人景仰。
    记住尤努斯!他是穷人的银行家。
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内容概要

面对已经改变的世界,我们最应该做的就是改变自己!穷人缺什么?这是一个世界性问题,也是一个世界性
难题.但贫穷是相对问题,而非绝对问题.在今天财富不断集中的时代洪流里,你可能就是新贫阶层."面对
贫穷,你是改变呢?还是继续穷下去?"相信这本书会给你一些启迪.这是一本开创“穷文化”的书。
    这是一本以平民视角关注“穷人”的书，一本敲醒穷人的书。
    穷人总想改变世界，或者说想改变别人来适应自己。
其实穷人最应该做的是改变自己，并且也只能改变自己去融入这个世界。
    本书从社会环境和个人素质等方面入手，在穷人缺钱、穷人缺心计、穷人缺方法、穷人缺品位、穷
人缺帮助五个章节中指出了穷人的艰难处境，分析了穷人为什么穷的原因，让穷人认清自己的现状，
找到改变命运的途径。
    本书不仅从如何创造物质财富方面给人以启示，而且从如何寻找人生的真正幸福，如何达到社会和
谐等方面进行了有益的探讨。
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作者简介

古古，畅销书作家，现居北京。

　　其作品《你为什么是穷人》《在商言商》《穷人缺什么》《中国式商道》等畅销中国内地及港台
地区和韩国、新加坡、加拿大等画家。

　　《你为什么是穷人》被国家新闻出版总署评为“2002年农村读者欢迎的图书”，被中国书刊发行
业协会评为“2003年度全国优秀畅销书”。

　　《在商言商》被中国书刊发行业协会评为“2004年度全国优秀畅销书”。

　　《穷人缺什么》在财经文摘、新浪网等主办的财经图书总动员活动中，获得2005年度“特别贡献
奖”。
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章节摘录

穷人不安全    穷人只有一个破碗，富人有一大堆财产，一般人就总以为富人更容易蚀财。
殊不知阎王不嫌鬼瘦，要饭的、捡破烂的，手里只有半个烧饼，还有可能被比他更饿的人抢去。
    穷人钱少，但防护也差。
每个城市都有不少高尚小区，里面有的是富豪。
眼红之人固然不少，但人家那里又是铁门固守，又是保安巡逻，又是红外线监控，歹人下得了手吗?    
大城市里，没丢过自行车的人很少，但丢过汽车的人倒是不多。
丢一辆汽车就是大事，就得惊动很多人，最后没准就破了案，就算找不回来，损失还有保险公司担着
，也伤不了他多少筋骨。
可丢一辆自行车，谁管!对于穷人来说，一辆自行车也是一笔不小的财富呀!    古时的皇帝在宫里闷久了
，也想出去换换空气，享受享受常人的自由，于是扮成平常百姓，美其名日微服私访。
穷人听说了，不免有些自慰，咱穷是穷点，但无牵无挂，让皇帝也羡慕呀。
    可是他忘了，他的牵挂其实具体得很，穷人的生存环境远比富人恶劣。
皇上就算是换了衣服，他还是皇上，左右围着一大群保镖，后面跟着一个大太监，口袋里永远装着充
足的银两。
他怀着那份新奇的兴致，无忧无虑去体验所谓民间疾苦，就像现在的城里人，带着瑞士军刀、防毒面
具，还有指南针、矿泉水，去离城十公里的乡间感受苦难一样，尽管在农家吃了一顿粗粮，只不过是
帮助消化而已。
    穷人的难处只有穷人自己知道。
在混乱无序的环境中生活久了，穷人也有了自己的处世哲学。
    过去有段时间，城市里面常常有新闻，农民工讨不到工资就去跳楼，用法治的眼光看，显然这是不
合适的。
但是作为农民工，他付得起律师费吗?就算有善良的律师愿意无偿帮他，他付得起昂贵的时间成本吗?
对一个天天等米下锅的人来说，诉讼程序是太漫长了，还没等官司打赢，人恐怕已经饿死。
更何况最后能不能讨到钱还是个未知数。
    穷人对法律往往是缺乏信心的，在穷人心目中，实用主义的价值观根深蒂固。
“成者为王败者寇”，只看结果，不管手段。
所以穷人中的暴力尤其可怕。
    财产少顾虑就少，顾虑少胆子就大，胆子大许多罪恶的念头就得以实施。
每个城市的贫民窟都是社会秩序最混乱的地方，但穷人只能待在那里。
    人为财死，财富往往是灾难之源。
但财富积累到一定程度，人反而安全了。
翻开报纸的社会新闻，你会发现，被谋财害命的，大多是穷人，那被谋掉的区区小财，在富人看来简
直可怜，但确实有人为此而丢了命，事实就是如此。
    穷人可怜，穷人的自保远比富人更难。
    穷人容易上当    街头骗子常常把目标对准老人和穷人，很难想像一个富人会被那些阴暗角落里猜扑
克的、套圈的、换美元的、卖“祖传”古董的各色人等所诱惑。
    人之所以上当，总是因为有所贪，有所图，或者有所惧，被人利用了。
真正的富人，都有自己的财富来源，不必对这些飞来横财想人非非。
真正的富人，大多也是久经沙场，通达世事，早就炼出了火眼金睛，不然他的财富何以能够聚集，又
何以能够留存?    报刊上常常有各种致富发财小广告，告诉你不需要太多的钱，不需要太精的手艺，也
不用辛苦跑市场，只要坐在家里捣鼓捣鼓，这财就发了。
世界上哪有这么好的事!这些精心设计的圈套，只有阅历不深又急于发财的穷人，才会心甘情愿往里钻
。
    这个世界上遍地都是聪明人，如果存在一个收益很高而风险很小的行业，不用谁去号召，大家都会
蜂拥而上，其结果是这个行业很快饱和，收益率直线下降。
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资本是流动的，就像江河湖海，无论底下如何高低错落，水面总是平的。
整个社会的财富流动也是如此，无论任何行业，投资收益率终会趋向一个平均数值。
    一件事如果能赚很多钱，却一直没有人来竞争，只能说明这里面风险太大，让别的资本人望而生畏
。
坐享暴利的事是不存在的，风险和收益总是成正比。
    其实任何一个骗局都有漏洞，你只要仔细研究，就会发现整个事情当中，总有一些你控制不了的因
素存在，而且都是关键环节，一出问题就会致命。
这正是别人的精心策划!穷人却被虚幻的美好结果所诱惑，而将其中的风险忽略了。
    穷人没有在资本市场上滚打过，不知道资本的特性是惟利是图，他以为人家是发善心，是来解放他
的，一激动就忘了自己也是在投资。
穷人拿出的钱虽然不是天文数字，却也是辛辛苦苦攒了一辈子的，几乎就是全部家当了。
    一个亿万富翁，如果也拿出全部家当，也就是上亿的投资，他能不认真考查论证，得出完善的方案
再下手吗?穷人却是想当然，脑子一热就投进去，等到发现上当，人家早已人去楼空，你除了呼天喊地
还能怎样?!    穷人的原始积累本来就难，这样的当一辈子上一次，可能就再也翻不过身来了。
    穷人是颗螺丝钉    穷人因为自身的卑微，缺少安全感，就迫切地希望自己从属于什么，能和很多人
在一起，变成一个庞大机构中的一员，就像寒冷中的鸟儿，挤在一起彼此取暖。
穷人更需要自己的组织，需要自己的单位和团体。
    当他成了某个团体的一员后，常常就产生了很深的依赖感，生怕失去这个靠山，自己就会像一片羽
毛漂泊不定。
于是他们以这个团体的标准为自己的标准，掩藏个性，牺牲爱好，让自己的一切言行合乎规范，为团
体的利益而工作，而奔波，甚而迁徙。
对于穷人来说，在一个著名的企业里稳定地工作几十年，由实习生一直干到高级主管，那简直是美妙
得不能再美妙的理想了。
    这正中了富人的计!    那些团体的领导者通常都是富人，他们总是一方面向穷人灌输“团结就是力量
”，告诉你如果不从属于自己这个团体，你就什么都不是，一文不名。
但另一方面，他们却从来没有停止过招兵买马，培养新人，以便随时可以把你替换。
    如果你在一个大企业工作，企业就是你的全部了，而你却只是企业的一部分，一颗小小的螺丝钉。
人事部是干什么吃的?培训部难道只是摆设?他们的工作就是时刻准备着，为企业提供最优质的螺丝钉
。
一旦哪颗螺丝钉生锈，甚至才有生锈的迹象，他们便会立刻拔掉，绝不手软。
他们个个心明眼亮，说到底，他自己也是颗螺丝钉，也必须在自己的位置上闪闪发光。
    穷人永远是被动的，哪怕你闪亮一时，命运也不过如此。
    P10-14
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后记

记者：您凭什么有资格写《穷人缺什么》这本书?因为您是富人?还是因为您曾经是穷人?    古古：我写
这本书的资格不在于我是否拥有的财富(物质财富)，而在于我拥有的思想，在于我对穷富问题的关注
和思考。
并且当下我们对很多问题的资格审定，应该考量的更多的是人。
我还很想问问你：你关注穷人吗?    记者：什么是您所界定的“穷人”?    古古：给“穷人”下定义，曾
经让我很头痛。
通常人们说的“穷人”就是没钱的人。
那么缺钱达到什么程度才算“穷”呢?每个时期的标准不一样，每个地方的标准不一样，每个人的标准
也不一样。
同样数量的财产，对于一个人来说可能是很大一笔财富，但对另一个来说，简直就可以忽略不计。
不同的人有不同的标准，没法下一个准确的定义。
    但实际上我们每个人心目中又都有自己的判断，会“觉得”谁是穷人，谁是富人。
这个“觉得”就只可意会，不可言传了。
我书中所指的穷人，主要是指身处困境的人。
这种困境可能是由于物质的匮乏造成，也可能是由别的原因造成。
    记者：看这本书时，常常会觉得心被戳得很痛。
穷人已经够不幸了，可是您还要一块一块地揭穷人的伤疤。
比如，你说穷人缺钱就可能导致缺志，还以“知足常乐”自慰，久而久之，穷人不仅缺钱，还缺“钙
”，整个人的精神都变软了。
再比如，你写“穷人的恶”，说贫穷所导致的缺乏教化，使人穷的同时，不仅志穷，还有着更多的智
穷和德穷。
真是一语中的，也真的好残忍。
    古古：揭伤疤是为了治疗。
关云长刮骨疗毒，痛不痛?痛!但是敢于承受那样的痛，是英雄!一个地方长了脓疮，必须先割开脓疮，
挤去脓血，剔除腐肉，然后才能够上药，让它长出新肉来。
如果因为怕痛就捂着藏着，那是讳疾忌医，是不负责任，只能延长痛苦，加重病情。
    这本书确实是比较“残忍”，一改书市上常见的平庸的怜悯心态，直面贫穷带给人的种种劣势，直
面穷人身上某种狭隘的思维方式，直面阻挡他们改善自身生存环境的症结所在。
用剖析代替安抚，而不再以习惯性的同情的姿态来看待贫穷的问题。
这其实正是一种负责任的表现，这里面蕴藏着对穷人真正的善意。
我不是伪善者，我不需要去给穷人送米送面。
我心目中的那些渴望改变的穷人，他们需要的是我真诚的激励。
    记者：您对富人的感情好像也很复杂。
书中提及富人时。
有欣赏，但更多的是不屑，一些地方还欲言又止。
在中国，“阳光下的财富”是不是太少了?“财富”和“灵魂的提升”是不是鱼和熊掌不能兼得?    古
古：是的，很复杂，就像我对穷人的感情很复杂一样，因为人性本身就是很复杂的，穷人富人都是人
。
我欣赏富人，是欣赏他们的能力，一个人，他能成为富人，不管怎么说，都不简单，必有过人之处!我
对富人的不屑，甚至痛恨，则大多是从道德的角度出发。
    富人，不能简单地去评价。
首先，“富人”是一个群体的概念，这个群体的共同点是“有钱”，但钱的来源和途径却各不相同，
这些“有钱”人的性格、品质、观念、学识、背景等也都不相同。
就像穷人里面有好人坏人一样，富人里面也是良莠不齐，很难从整体上对他们有一个明确的褒贬。
人都有道德上的缺陷，但如果这种缺陷损害到旁人，就要受到社会规则的约束。
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如果一些人能损害旁人利益而达到自己的发达，却不会受到约束和惩戒，那就不是他个人的缺陷，而
是整个社会的缺陷了。
可以想像，比赛场上如果到处是抢跑的，抓扯衣服的，袭人下身的，收买裁判的——并且他们都赢了
，昂首阔步上台领奖，那些输了的人，以及广大的观众，会是怎样的心情!    人们对富人反感，其实并
非是单纯的嫉妒和仇恨，很多时候包含着对不公平、不健全的社会规则的抗议。
好了，这个问题不宜多谈，大家都可意会。
记者：这本书写得很有激情，对穷人也是哀其不幸，怒其不争。
但是恕我直言，我们毕竟不能只靠激情活着。
所以从这种意义上来说，我觉得还不如一本《致富手册》对穷人更有实际的帮助。
古古：在战争中，“战略”和“战术”是两种不同的思维，战略是全局的、概括的，战术是局部的、
具体的。
可以说《穷人缺什么》提供的是战略性的思考，而《致富手册》则是对具体战术的学习。
穷人当然需要实际的帮助，需要学习具体的方法，但是如果没有清晰的思想，没有正确的观念，别人
就是给了你一大堆方法，摆在你面前，你也分不清谁是好的，谁对你真正有用。
改变观念就四个字，但真正做起来很难很难。
如果你觉得《穷人缺什么》真不如到处可见的《致富手册》，那只能说明我很悲哀! 记者：最后，请
您用简短的话告诉我们，穷人到底缺什么?穷人的出路在哪里? 古古：“穷人到底缺什么?”我不在这里
回答，怕人说我太残忍。
请自己在书里去找答案，受得了的就读，受不了的就不读，怪不得我。
穷人的出路在哪里?解决了这个问题，应该得诺贝尔奖!但绝对不是我。
(哈哈)
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编辑推荐

《穷人缺什么》精华版，《改变自己》(《穷人缺什么》精华版)出版之时，正是中国积极改变贫穷、
走向和平崛起的年代！
本土原创励志类畅销书！
　　这是一本开创"穷文化"的书。
　　这是一本以平民视角关注"穷人"的书，一本敲醒穷人。
　　穷人总想改变世界，或者说想改变别人来适应自己。
其实穷人最应该做的是改变自己，并且也只能改变自己去融入这个世界。
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