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内容概要

企业运营的最类端形态——资本运营，是国内企业界最熟悉也最陌生的课题。
本书以中国资本市场上赫赫有名又争议的集团为研究蓝本，追踪它从成功到失败的全过程，在大量第
一手内幕资料的基础上，企业在资本运营方面的均衡挑战和极限风险，是20多年来中国企业资本运作
的典型案例。
    本书共分四个部分：72小时目击、帝国是这样建成的、神话解剖、生死进行时，讲述唐万新四兄弟
缔造出德隆帝国的历程，勾勒出德隆18年间快速扩张的全景图，梳理出德隆下属间错综复杂的金融关
系以及德隆金融圈的形成过程，剖析德隆帝国的财务机密，挖掘德隆系崩溃的真实原因，聚焦德隆当
家人唐万新与唐万里的个人世界，揭开德隆“私生”公司面貌，展示全面真实的德隆。
　　一直被媒体高度关注的德隆集团也引起了出版界的关注。
近日，一本由当代中国出版社出版的新书《德隆内幕—挑战金融和实业的均衡极限》面世。
作者李德林为《证券市场周刊》资深记者。
该书定价30元，红色封面别具一格，德隆“老三股”股线图洞穿标题。
　　该书以国外企业近百年的发展轨迹和中国二十多年间的企业发展状态为宏观背景，将中国资本市
场上赫赫有名又颇受争议的德隆集团置于其中，作为一个微观案例进行深度研究。
　　该书追踪了德隆从崛起到危机的全过程，资料丰富详实。
不仅首次披露了德隆国际战略投资有限公司的37个股东的隐秘身份，还全面展示了德隆自救行动的
“A计划”。
是目前了解德隆最全面、最深入的读本。
　　在大量第一手内幕资料的基础上，作者凭借其对“德隆神话”长时间的分析和对中国资本市场情
况深刻的洞察，对中国企业产融结合命题进行理性探讨，解析了企业在资本运营方面的均衡挑战和极
限风险。
书中讲述了作者目击唐万里被债权人逼债的现场情况、唐万新四兄弟缔造出德隆帝国的历程；梳理出
了德隆下属公司之间错综复杂的金融关系以及德隆金融圈的形成过程；近距离勾画德隆当家人唐万新
与唐万里的个人世界；揭开了深藏不露的德隆“私生”公司的面貌。
更为精彩与难得的是，作者在短短几个月的时间里，批阅德隆控股的新疆屯河、沈阳合金、湘火炬历
年来的财务报表，对德隆帝国的财务机密加以剖析，其发现令人触目惊心，揭示了德隆系崩溃的真实
原因。
　　德隆在辉煌时刻，其运作模式曾吸引了许多企业家探讨；而德隆的突然崩塌，同样应该引起人们
警醒。
目前德隆危机渐趋平缓，但德隆对中国企业的启示却有长久的意义。
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作者简介

　李德林,《证券市场周刊》主任记者，和讯网《德林观潮》专栏作家。

　　作者凭借其对“德隆神话”长时间的研究和对中国资本市场情况深刻的洞察，对中国企业产融结
合命题进行理性探讨，厚积薄发，为中国广大企业界人士献上本书。
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书籍目录

序言  企业家们何去何从/王巍  少做道德判断 多做价值判断/方泉第一部分 72小时目击  清晨惊梦  上海
调查  神秘国资  走近“据点”  “华夏”秘闻  套牢国资  人事档案  揭秘陕西恒业  爱情“噩耗”  对话二
号金融人物  李学勤京城讨债  外资迷雾  唐万里泪洒申江  绝食秘闻  委托理财幕后第二部分  梦想从“
朋友”开始  英雄不问出身  转战北京  农业、股票齐头并进  “金盆洗手”寻觅新路  下潜“屯河”一石
双鸟  “达园会议”确定两条线路  屯河的“水泥试验”  竞标合金 睥睨群雄  与战略无关的“太空梭”  
“点燃”湘火炬 完成战略框架  第二梯队产业  “三驾马车”各奔前程  “新疆大营”和“大海大营”  
屯河“变色”  合金“换心”  火炬“烈焰”  德隆国际遭遇“黄灯”  新疆德隆闯入金融  屯河困境  合
金的自我否定  德隆的“私生公司”第三部分 神话解剖  德隆“神话”  “善庄”“恶庄”之争  历史惊
人的相似  “一个人的战争”  摩根时代的悖论  从企业层面看五次并购浪潮  弄潮国内产业结构调整  “
中策”风暴  民营之困  抓住体制弱点 冲破资金困境  举起金融的杠铃  “两栖”的历史决定战略的两翼  
“唐大路线”VS“唐四路线”  性格决定命运  夹缝中的追梦人  发现价值与创造价值  无主业 战略先行 
夹缝中的追梦人  发现价值与创造价值  无主业 战略先行  “三大战区”作战图  更换上市公司主业  配备
“洋渠道”  魔鬼速度：15天扩大1倍的规模  红色产业价值几何  “鸡肋”星特浩  “恐龙”湘火炬  德
隆何以不分红  配股资金半数用于并购  银行成为“血库”  罗兰·贝格和唐万平的管理  非专业经理人  
总经理不领报酬  潘亚平：与大鳄共舞  王炜：破灭的CEO梦  劲敌朱新礼  11年董事长何贵品  昙花一现
的火炬之光  “企业家俱乐部”还是“投资人俱乐部”第四部分  生死进行时  ⋯⋯附录后记
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章节摘录

　　上世纪90年代中后期，我还在一家经济类报纸做记者的时候，开始接触到了“资本运作”这个词
。
此后很久的时间里，我并不能真正理解它的准确含义。
后来耳边又冒出“资本运作高手”的概念，我的心灵很快陷入到无知和敬畏之中。
?　　通常来说，企业产生的利润或者说企业创造的价值，来自产品和服务的生产者、提供者与购买者
进行交易的过程。
这个过程隐含着一个朴素的道理，即这些产品和服务满足了人们的物质和精神需求。
其他任何不生产终端产品的中游厂商，其存在的价值和获得的利润，最终也是由被满足需求的消费者
来确认和支付的。
?　　“资本运作”是一个宽泛的概念，但是我知道，它的核心不是买卖产品和服务，而是买卖资产和
企业。
那么，购买的一方是为了满足自己的什么需求呢？
这种购买需求和消费者的购买需求之间的关系是什么呢？
如果一个企业把购买过来的资产和企业，再转卖给另一家企业，这个过程所产生的交易差价（或者说
利润），是否说明被买卖的资产和企业被赋予了新的价值呢？
如果回答是肯定的，新的价值从哪里产生？
过程又是怎样的呢？
这就是我多年来的困惑。
?　　由于职业的关系，我接触过不少企业家特别是民营企业家，他们资产不等，从几千万到十几亿、
几十亿，但总体来说属于中小企业。
他们很关注“资本运作”，有人在几年前已经　　开始尝试。
我非常理解他们这么做的原因。
他们是创业时期的成功商人，企业达到一定规模，但是当迅猛的成长期过后，就必然进入缓慢的增长
阶段，或勉强的维持阶段。
他们必须寻找新的增长点。
这表面上是企业发展的周期性规律，本质上是大的经济循环和行业内供给大于需求的必然结果。
?　　在和这些企业家交流的时候，我发现，他们凭借商业经验和商业敏感对“资本运作”持有一种非
常肯定的态度。
不过，这无助于我解释心中的困惑。
?　　德隆的历史已经有18年，我直到2000年才注意到它。
这和我的视野有限以及它的低调有关。
可是，当我的目光在它身上稍作停留，立刻就被它深深地“锁”住了：德隆正是让我倍感困惑的典型
的“资本运作型企业”。
?　　去年5月，正值“非典”引起极度恐慌的时期，在一次郊外的朋友聚会上，一位民营企业家跟我
谈起了刚看过的一本书《战略德隆》。
他言谈中流露出对德隆经营模式的强烈好感，其中多少还有些崇拜的意味。
他留给我一句印象很深的话：德隆不留恋产业，不停地进行兼并和收购。
我自然用我的困惑问他：那么，它（德隆）最终怎么赚钱？
他的回答让我更加困惑：继续并购。
永远下去。
德隆的理想是整合产业，建立庞大的企业帝国。
我不禁默然，心里顿时升起另外的疑问：可是，德隆为什么呢？
企业不是以赚取利润为目的吗？
怎么可能为建立“帝国”而生存呢？
　　回想起来，那时我们对德隆了解太少。
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不过，这次交谈倒促动我要出版一本研究德隆模式的书。
?　　遗憾的是，那之后半年多时间，我并没有物色到成形的作品。
我找到了和我有同样想法或类似困惑的作者，他们或者还在收集材料阶段，或者由于时间问题无法动
笔。
直到几个月前结识了本书的作者李德林先生。
?　　期间，我关心的问题又有了新的变化。
一方面企业界出现了一种声音，认为企业的初级阶段是产品经营，中级阶段是品牌经营，高级阶段是
资本经营。
另一方面德隆的情况出现异动，2004年3月份传出它的资金链有可能断裂的说法。
而且事情发展得很快。
4月中旬，德隆控股的“老三股”崩盘，公众的关注度达到了沸点。
?　　拿到德林先生的书稿，我的确有一种久旱逢甘霖的激动。
?　　但是，当我细细阅读稿件的时候，我的头一下子“大”了：德隆竟是如此庞大和复杂！
　　在书的正文中，读者可以仔细感受一下“德隆”这两个字的内涵：它不仅表示“史前德隆”的“
朋友公司”、乌鲁木齐德隆房地产公司、德隆农牧业公司等一连串企业，还意味着由“老三股”——
新疆屯河、沈阳合金、湘火炬控制下的数十家企业，以及由“老三股”控股和参股的二、三十家金融
企业。
另外“德隆”还泛指“它自己”发展过程中的阶段性公司——新疆德隆国际实业总公司、新疆德隆(集
团)有限责任公司、德隆国际控股有限公司、德隆国际战略投资有限公司等。
?　　为了更加全面特别是准确地描述德隆的真实情况，我们动员了所有的财经编辑，和作者一道，收
集了公开报道的全部资料。
情况使我们无比惊讶：对于德隆的公司关系、人员关系、运作线路，资料之间竟有大量含糊其词、主
观猜测、明显矛盾的内容。
为了解决这个问题，我们花费了1个多月的时间。
许多地方几乎不可深究，否则会引出一连串疑问，不自觉走下去，如入炼狱，几欲晕厥。
一切都像在考验我们的耐心和智力。
反过去想，德隆该是多么有耐力和智慧的一批人呢？
这项工作成就了本书的第二部分——“帝国是这样建成的”和第四部分——“生死进行时”。
?
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媒体关注与评论

　　书评　　德隆是最大的民营企业之一。
德隆在辉煌时刻，其运作模式曾吸引了许多企业家探讨；而德隆的突然崩塌，同样应该引起人们警醒
。
目前德隆危机渐趋平缓，但德隆对中国企业的启示却有长久的意义。
　　本书追踪了德隆从崛起到危机的全过程，资料丰富详实。
不仅首次披露了德隆国际战略投资有限公司的37个股东的隐秘身份，还全面展示了德隆自救行动的
“A计划”。
是目前了解德隆最全面、最深入的读本。
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编辑推荐

　　德隆是最大的民营企业之一。
德隆在辉煌时刻，其运作模式曾吸引了许多企业家探讨；而德隆的突然崩塌，同样应该引起人们警醒
。
目前德隆危机渐趋平缓，但德隆对中国企业的启示却有长久的意义。
　　本书追踪了德隆从崛起到危机的全过程，资料丰富详实。
不仅首次披露了德隆国际战略投资有限公司的37个股东的隐秘身份，还全面展示了德隆自救行动的
“A计划”。
是目前了解德隆最全面、最深入的读本。
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