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内容概要

　　核心竞争力的概念提出已有40多年了，但企业核心竞争力的培育以及人们对它的认识仍然在发展
和创新之中，并且越来越国际化、现代化和科学化，而且深藏在企业资源、组织、技术和文化中，象
原子核那样，通过聚变、裂变释放出越来越大的组织能量、机制能量、资源能量、技术能量和文化能
量。
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作者简介

　　高春景，研究员，1957年出生于湖北省黄梅县。
1983年毕业于武汉大学经济系。
毕业后服务于中共湖北省委宣传部19年，现供职于湖北日报传媒集团。
在10多年工作实践中，一直坚持文化体制改革、企业文化、传媒经济方面的研究。
合著《科学与创新》获湖北省社会科学成果三等奖。
《试析报业经济发展多元化的趋势》获&ldquo;中国新时期人文科学优秀成果&rdquo;一等奖。
近几年专于报业经济多元化研究，著有《报业经济多元化研究丛书》。
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章节摘录

　　4.可持续性　　企业核心竞争力一旦形成，在较长的一段时间内将会保持稳定。
但从企业长远战略来看，这种稳定是一种可持续发展的稳定。
它会随着企业内部和外部环境的变化而不断地自我更新。
这就要求现代企业作为一个柔性的组织，必须审时度势，根据产业发展演变方向、企业管理的更新趋
势、自身资源的存储状况和竞争对手的实力变化等对企业核心竞争力进行及时创新。
现代企业应该以培育企业核心性的竞争能力为主方向，以创造企业可持续性的竞争优势为战略目标，
通过不断提高企业自身素质来应对外部激烈的竞争，保持企业核心竞争力的持续性和长久性。
　　思科成功的秘诀在于，在每个发展阶段，不仅努力建立当时的核心竞争力，还针对竞争环境的变
化，不断发展新的优势竞争力。
从思科成立至今，有3个典型的发展时期，在每一个不同的发展时期都有其不同的核心竞争力。
第一个时期是从1984年到1987年，这个阶段是思科的萌芽期。
当时它们具备的绝无仅有的路由器技术和年轻团结的团队，构成思科这一时期的核心竞争力。
思科发展的第二阶段是从1988年到1995年，这是思科的发展壮大时期。
这时思科不仅通过不断的技术创新和技术收购保持其在技术上的领先地位，还引入适合自己的行之有
效的中小公司管理体制。
这两点构成了思科这一时期的核心竞争力。
第3个阶段是从1996年到现在，这是思科的成熟期，公司除了继续通过自身不断的技术创新和对先进技
术公司的大规模并购以实现技术超前外，还建立了一套吸引优秀人才的人力资源开发管理体制。
这构建了思科这一时期新的核心竞争力。
建立一个高效吸引高素质人才的机制是思科第3阶段成功的关键。
在美国《财富》杂志2000年的一次排名中，思科当选为信息产业&ldquo;最吸引员工的公司&rdquo;的
称号；而在2001年全美&ldquo;最受推崇的公司&rdquo;排行榜中，思科系统公司以其稳健的财务状况
和经营管理的卓越表现排至第2位。
　　&hellip;&hellip;
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