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稽查篇 第一章 我要了解海关稽查 第一节 “稽查通知书”的疑惑 第二节 “稽查征求意见书”的争议 
第三节 “稽查结论”的效力 第二章 “体检式”稽查规范了我们的经营 第一节 “体检”并不是为了查
发问题 第二节 “体检”完善了公司的内控制度 第三节 “体检”发现的隐患 第四节 “平衡表”暴露的
问题 第三章 “重点式”稽查纠正了我们的问题 第一节 加工贸易稽查 第二节 价格稽查 第三节 归类稽
查 第四节 减免税设备稽查 第五节 特许权使用费稽查 第四章 “验证式”稽查提升了我们的资质 第一
节 通过“验证式”稽查的意义 第二节 为什么没有通过验证 第三节 “我通过验证了” 核查篇 第一章 
我要了解海关核查 第一节 核查的“主角”变了 第二节 一次被核查的经历 第三节 被核查人的“警戒线
” 第二章 核查提升了我们的管理水平 第一节 单耗核查 第二节 盘点核查 第三节 内销核查 第四节 深加
工结转核查 第五节 外发加工核查 第六节 不作价设备核查 第七节 其他项目核查
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章节摘录

版权页：   插图：   最后，关务部门依靠关务数据、企业进出库记录完成料件进口数据的查找。
 完成对企业内销管理模式的了解后，稽查组详细了解企业ERP及生产状况，发现企业ERP具有以下特
点： 首先，实行SAP系统管理，由于是全球统一管理模式，所以无法针对现有海关模式进行调整，也
无法依据成品销售方向完成料件定位； 其次，对保税料件本身区分管控程度很低，ERP只按料号进行
管控，无法区分或标识料件的贸易方式。
 上述特点导致企业保税料件数据无法依靠系统完成收集及分辨。
 企业对于内销补税数据完全依据关务部门依前两个步骤完成，未设置复核机制，也没有其他部门进行
监控。
 针对上述情况，稽查组依据企业内销补税流程对稽查期间内的数据进行复核式运算。
稽查人员在运算一开始就碰到了问题。
 “我算出来的数量怎么还是与你们算出来的数量不一致啊？
”马组长疑惑地问道，“我看了几遍了，你就是使用你们提供的内销成品耗料清单及保税料件料号清
单进行核算的，但为何我算出来的总比你多一点呢？
这两者都一样，难道是运算方法不一样？
” “应该不会吧，我们的运算公式是由IT部门专门设计的，这个方法应该是没问题的。
”孙旦非常肯定地回答道。
 “我看了几遍了，应该不是我的计算问题。
我也分析了一下，我计算比你多的那些集中于你们公司以PA及DD开头的料号上，你也去查查。
”马组长说道。
 小刘打开电脑，将相关数据依常规方法再次进行运算，所得结果与马组长的结果相对比后发现确实少
了6%左右的金额，且确实大量集中于以PA及DD开头的料号中，两人互换了两张清表后计算仍是出现
此问题。
 “看来是计算方法中有问题。
”马组长肯定地说道，但是两人来来回回查看了好几遍仍没发现问题所在。
 马组长决定从两份清单开始查找原因：首先，他打开内销成品耗料清单及保税料件料号清单（均
以Excel表格存在），内销成品耗料清单并无异常，但在查看保税料件料号清单时，他发现以PA及DD
开头的料号均处于保税料件耗用清单最后面，且均为30000行以后的数据。
 “会不会是耗用清单中后面的PA及DD开头的料件没有进入计算，是不是你们公司设了限制啊？
”马组长连忙向孙旦问道。
 “我去问问公司的IT，听我前任同事说换算公式及表格都是IT帮忙做的。
”孙旦带着疑惑回答道，并打电话给IT小王。
 “你等等，我看一下公式，这个公式是我做的，我存着呢。
”小王回答道，“好了，是有限制啊，你前任小方当时电脑比较差，我在做公式时设了个只对比
前30000行的限定，反正你们的料件也就只有18000多条。
” “现在我们的保税料号有32000多个了啊！
”孙旦不由地惊叫起来。
 原来，当时保税料件仅有18000多个料号，因此IT为了提高运算速度，设置了只对比前30000行的条件
。
由于这个限制在当时远远超过实际数量，因此在整个运行过程中没有出现任何问题。
但是，三年后的今天企业保税料号增加至32000多种，导致每次比对均有2000多项料号的数据无法参与
核算，直接导致内销补税数据的短缺。
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