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内容概要

四处招聘人才，不如积极栽培自己的员工。
最好的栽培就是帮助员工批对位置。
最好职场上的“80后”，给他们一个合适的权利范围，该放手时就放手。
学会倾听，尊重员工的意愿，正确对待员工的失误 。
    兼容并包，长短相协，巧妙的将恰当的工作分分配给恰当的员工。
    员工成就的事业，就是创造你老板的辉煌，把成就感留给员工，让他们体会到创造力所带来的喜悦
。
    欣赏赞美就是给员工的成长施肥、批语惩戒则是给员工的成长之树整枝。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<栽培员工的39个预案>>

书籍目录

第一章 火眼金眼：找到你要栽培的好员工  1、最大的资本是人才  2、不拘一格降人才  3、以发展的眼
光看人才  4、识才不可以貌取人   5、不以己好识人才  6、招聘费些劲，管理就容易第二章 高瞻远瞩：
栽培员工要先规划蓝图  7、帮助员工充定职业生涯  8、让每个员工看到自身的潜力  9、鼓励员工进行
自我业绩评估  10、用企业精神激励员工第三章 金针度人：用培训为企业未来栽培精英  11、给人才一
片长的沃土  12、打造人才培育的摇篮  13、把育人当成塑人  14、培育人才，非一日之工  15、培训的目
的在于使员工适应变化  16、工作本身是最好的培训方式第四章 因才适用：最好的栽培是为人才找准
位置  17、人尽其才，各得其所  18、知人善任，天生人才必有用  19、兼容并包，长短相协  20、用人亦
要合理搭配  21、在调位中使人才找到满意的岗位第五章 相得益彰：创设栽培员工的最佳工作环境第
六章 物质奖励：栽培员工要舍得花本钱第七章 征戒必备：好种子也要压压苗
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章节摘录

　　人是知识和智力资源的载体，掌握知识，具有领导能力的人在未来将担　　任最重要的角色。
高素质、高水平的人才是促进知识经济发展的中坚力量，　　他们将构成知识经济的核心。
世界著名的咨询公司——麦肯锡公司预言：世　　界将陷入一场“人才争夺战”。
寻找最优秀、最聪慧的人才将成为一场永无　　休止、代价高昂的战争。
该公司的高级主管埃德·迈克尔斯说：“在知识经　　济的环境里，起决定性作用的是人才，得人才
者得天下。
”　　　　福特公司就是任用优秀人才的楷模。
　　　　对汽车业一窍不通的福特二世是从父辈手中接过公司的全部行政权力的　　。
这时，摆在福特二世面前的是千疮百孔、松散不堪、濒于破产，每月亏损　　近千万美元的公司。
当时，公司管理极度混乱，任人唯亲。
管理人员松懈怠　　工、不负责任的情况随处可见。
公司高层的百位管理人员，竟然连一个拥有　　大学学历的人都没有。
公司的厂房陈旧，机器破损，没有人搞技术革新。
财　　务部门像杂货店一样，账本一大堆，却连个预决算方案也没有，甚至连死去　　的员工仍在工
资单上照列不误地领取薪酬⋯⋯　　福特二世一上任就意识到，必须全面彻底地来一次变革，关键是
要找到　　一个得力的助手，与他一起把公司从困境中拯救出来。
他只能从同行中物色　　人选。
一天，他突然想到一个人很适合这个角色——那就是时任通用汽车公　　司副总经理的欧内斯特·布
里奇。
福特二世亲自登门拜访布里奇，恳切地请　　求他出“通用”之山而人“福特”之门，帮助他力挽狂
澜，收拾残局。
　　一开始布里奇婉转地回绝了福特二世的请求，因为他当时还在兼任通用　　汽车公司下属的一个
航空公司的总经理。
可福特二世一而再地向布里奇发出　　邀请说：“您不妨先来看看，然后您再决定是否留下来。
”布里奇在福特二　　世诚心诚意的请求下，只好先答应试试看。
　　在这关键时刻，福特二世又得到一个好消息，有人告诉他：“您不是需　　要人才吗?从空军退役
了一批军官，他们都是搞管理的人才，对您是很有用　　的。
”福特二世马上与这些人会面，并以重金邀请他们来负责公司的第一线　　管理工作。
这些人后来都成了美国汽车业甚至政界的名流。
其中有后来担任　　美国国防部长的罗伯特·麦克纳马拉，以及世界银行行长查尔斯·桑顿。
　　布里奇正式到福特汽车公司走马上任之后，他还把通用汽车公司的高级　　管理人员刘易斯·克
鲁索等人带进福特公司。
通过进行一系列变革，实行严　　格的科学管理，福特公司终于实现了扭亏为盈，一跃成为世界第一
大汽车公　　司。
　　　　点晴之笔　　拥有了一批优秀的人才．你便不用担心你的企业不会功成名就。
大凡世　　界上成功的知名企业。
它的指挥系统中。
必然不乏善于管理的领导人才。
随　　着新经济时代的到来．随着世界经济的飞速发展，国与国、企业与企业之间　　的竞争。
归根到底是人才的竞争。
想要把自己的企业打造成一流的企业。
那　　么，你的第一志愿就是——网罗精英。
　　P2-3
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编辑推荐

　　“只有平庸的将，没有无能的兵。
”优秀的领导者总能从身边发掘人才并充分发挥他们的潜能，而拙劣的领导者总是抱怨和慨叹无人可
用；优秀的领导者善于栽培和带领人才不断走向成功，而拙劣的领导者将在碌碌无为和人才枯竭中逐
渐走向没落。
一个领导者栽培员工的能力，决定着企业、团体的前途。
作为企业领导者，你会栽培你的员工吗?本书的39个预案帮你创设栽培员工的最佳工作环境，让你不再
为公司的人力资源发愁。
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