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内容概要

本书共分十七章，四个部分。
第一部分：企业战略误区；第二部分：战略制胜的法宝；第三部分：战略竞争力的培育要素；第四部
分：战略制胜法宝的应用。
    本书通过对培育企业战略竞争力研究，分析战略决策与战略管理、静态竞争与动态竞争以及动态竞
争条件下战略思维模式等方面，对企业战略竞争力的构建方式提出建议：建立战略执行能力、建立企
业文化战略、建立核心能力战略、建立持久品牌战略、建立系统战略、建立学习型企业、建立持续竞
争优势战略、建立资源整合到能力培育战略等，并能够做到各环节环环相扣、配合默契，才能获得整
体企业战略竞争力，同时，通过建立战略管理运行体系，来推行战略竞争力的核心保障体系，使战略
竞争力的整体优势得到有效发挥，让我们的企业在市场竞争永远为赢。
    本书以董事长、总经理、CEO、副总经理等高层管理人员、战略规划经理、企业中层管理者、战略
咨询顾问、未来准备从事相关工作的MBA学生、高等院校战略管理方面的教师、研究生为主要阅读对
象。
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作者简介

余来文先生，高级研究员、MBA管理学博士，被香港企业界称为战略竞争力之父，现任深圳创意村营
销策划有限公司总经理、金三峡集团公司总经理助理、华澳国际咨询公司董事、合伙人等职务。

    曾在深圳的万科集团、海王集团从事战略管理研究和担任战略管理方面的工作。
曾主持和参与过国华电力、中国国药、长青集团、盛达贤集团等大集团公司战略管理方面的咨询和研
究工作，并且为武汉大学、中南财经政法大学、三峡大学等高校的MBA、EMBA讲授《战略管理》、
《战略竞争力》、《系统战略》、《战略执行力》等课程。
同时，在省级、国家级的经济与管理类核心刊物、报纸上发表论文50余篇。

    目前管理咨询范围为：企业发展战略与战略管理、人力资源管理、企业文化、营销管理等方面的咨
询。
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编辑推荐

　　本书借鉴大量中外经典案例，运用企业战略竞争力的相关理论与方法，深入浅出地介绍了关于打
造企业战略竞争力的一系列原则、思路和方法论，尤其是对系统战略做了探讨和研究，目的是使战略
竞争力的实施原理清晰、简洁、有力，便于实际运用与操作，对企业出现的发展困惑进行细致的分析
，从中找到应对措施，帮助我们的企业走出困境，使其健康发展。
　　通过本书，您可以了解战略竞争力的基本概念和核心理论框架，学习培养企业战略竞争力的多种
战略选择，掌握根据企业自身实际情况选择、培养自身战略竞争力的分析方法、决策方法、实践思路
和实施要点。
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