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内容概要

　　《高效领导者5大管理能力》的目的正是要帮助领导挖掘、发挥、并磨炼个人素质和能力，并成
为一位卓有能力的领导者。
《高效领导者5大管理能力》注重领导的实务工作，没有过多的强调理论，使大家能够拿来就用，可
以说操作性强是《高效领导者5大管理能力》的最大特色。
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精于控制：驾驭之道在于善用权驾驭不是全靠权力，但权力离不开驾驭。
最精妙的驾驭是适度用权领导者权力有哪些内涵?什么是领导者权力驾驭能力?领导者如何行使法定权?
领导者如何行使强制权?领导者如何行使奖赏权?领导者的专长权?领导者如何行使影响权?领导者的个人
影响权?什么是领导者控制力?哪些因素会影响权力运用的效果?领导者权力驾驭有哪些误区?什么是领导
组织权力?领导行使组织权力有哪些原则?领导组织权力的行使有哪些方式?什么是领导个人权力?领导行
使个人权力有哪些方式?什么是领导社会权力?领导行使社会权力有哪些原则?领导行使社会权力有哪些
方式?领导者用权有哪些误区?领导如何驾驭反对者?如何学会反驾驭行为的预测方法?领导者预防反驾驭
的方法有哪些?实施权力制约方法时需要注意的哪些问题?领导权力分配有哪些原则?为什么领导权力的
分配要放手使用?为什么领导权力的分配要适当超脱?为什么领导权力的分配要知人善任?为什么领导权
力的分配要虚怀宽宏?领导者怎样建立健全管理系统?怎样建立和健全权力监督系统?怎样建立健全权力
考核和教育系统?怎样把“管权”与“管人”结合起来?什么是授权?领导者授权有哪些类型?领导者授权
有哪些原则?领导者授权有哪些技巧?领导者怎样明确授权对象?领导者怎样明确授权的内容?领导者怎样
选择授权方式?领导者授权之后怎样进行交待?领导者授权后怎样控制?领导者授权容易在哪些方面失误?
定位方略：识人第一，用人至上定位方略：识人第一，用人至上协调关系：做自己应该做的最重要绩
效战术：善于处理棘手问题
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章节摘录

　　单纯以票取人，给干部选拔工作造成了诸多木利影响：一是由于诸多因素的作用，有时单纯的票
数难以准确地反映民意，不能公正地反映干部的德才状况和工作实绩，致使票数与民意脱节。
二是形成了以票数多少衡量政绩大小的错误导向，一些干部整天一门心思用在“广结朋友”拉票上，
或制造一些假政绩骗取选票，严重损害了党和人民的利益。
与此相反，一些锐意开拓、大胆工作的干部有时却因推荐票数较少而得不到提拔重用。
这样，不仅挫伤了他们的工作积极性，而且会使一些干部滋长“老好人”思想，一团和气，不思进取
。
三是在客观上为德才兼备的优秀干部脱颖而出造成了障碍，使民主推荐的本意受到扭曲和误解。
要解决这些问题，一是各级党组织要教育各级领导干部、特别是年轻干部树立正确的世界观、人生观
、价值观和政绩观，做到看党的事业重如山，视“功名利禄”淡如水；脚踏实地创政绩，真正为人民
群众谋实利、办实事，以强烈的事业心、责任感和一流的工作业绩赢得组织和群众的信任。
组织人事部门对于部的政绩考察必须客观、公正，用辩证的、长远的观点去看、去分析，力求全面、
准确。
对那些为追求轰动效应而创造所谓“政绩”的短期行为，甚至制造假政绩骗取推荐票的现象，要作为
严重问题予以批评、纠正和处理。
二是要尽可能地扩大民意测评、个别座谈的范围，广泛听取方方面面的意见。
要通过充分听取群众意见与领导评价相结合，会场划票与个别座谈相结合，听取汇报与实地考察相结
合等形式，多渠道、多角度、多侧面地考察干部，科学利用考察结果，正确确定干部的升降去留。
三是必须认识到注重民意不等于简单地按票数选拔、任用干部，要全面准确地衡量干部，既要考察其
社会公论，又要考察其工作实绩，还要看其德才表现。
要坚持工作实绩与德才条件的统一，看政绩更看官德，把因政绩突出得票多与因“人缘好”、不干实
事得票多区别开来；把因坚持原则、秉公办事、不怕得罪人而得票少与因工作能力、思想品质、民主
作风差得票少区别开来，决不让那些一心一意干工作的老实人吃亏。
四是走出单纯以票取人的误区，努力营造干事创业的氛围，坚决不能让少数糊弄群众、不干正事、投
机钻营的人进入领导班子。
对靠四处活动拉选票、弄虚作假骗取政绩的人，一经发现，从严惩处，决不姑息迁就。
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编辑推荐

　　现代领导的类型多样化，同时，对于领导能力的多方位研究也越来越多。
领导真正应该注意的是提高自己的能力，一个没有能力的领导，是绝对不可能对他的主管部门产生强
大的凝聚力和指挥力。
　　领导者如何做好管理工作？
并进一步让自己的管理水平达到优秀和出色？
这是每一位领导者都会认真思考的问题。
除了管理思维、管理方法等答案外，最主要的恐怕应该是如何培养“能力”。
　　一个没有能力的领导者，一定是没有凝聚力和指挥领导者！
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