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内容概要

成功的管理，需要制度作为保障。
“木受绳则直，金就砺则利”，一个单位或组织能否做到政令畅通，其中最为关键的就是是否有科学
、完善的制度，以及对制度不折不扣的执行。

 打江山只是胜者，定江山方成王者！
如何管理好自己的企业？

第一，正确思想。
《别拿制度不当回事》告诉您在知识经济时代，经济管理活动应当树立什么样的意识、观点、理念、
原则。

第二，科学方法。
《别拿制度不当回事》告诉您如何规避管理雷区、如何克服管理盲点、如何消除管理真空、如何实现
有效控制。

第三，完善制度。
《别拿制度不当回事》告诉您如何打造一流的团队，如何通过规范制度来增强企业的凝聚力、向心力
、战斗力。

用当代企业管理的新视角来审视以往的传统制度模式，并在梳理、分析、调整的同时，用当代管理思
想和理论方法作必要的内容补充，既传承吸收了传统精华内容，又注入了现代前瞻内容，形成更加贴
近和吻合时代潮流的企业管理制度体系，对于企业管理有着重要借鉴意义。

 《别拿制度不当回事》由石若坤编著。
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作者简介

　　石若坤，心理学硕士、管理学博士、副教授，现就职于广州大学。
主要从事心理学、管理学、教育理论研究工作。
在国内学术期刊上发表论文若干篇，曾主持广州市社会科学发展“十一五”规划课题。
经常在大型，企事业单位进行大众心理学讲座。
曾出版《每天一堂管理课》深受读者喜欢。
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章节摘录

　　对于我们的企业所有者和经营管理者来说，应该如何设计企业的股权结构、管理规范、企业制度
，而避免出现大股东与管理团队的冲突，国美之争里面其实有许多东西都值得借鉴和思考，其中最大
的警示意义也许就在于企业制度和企业文化无法融合的尴尬，企业制度的缺陷也会造成企业文化的纠
结和困惑，甚至引发一系列影响企业发展的矛盾和对立，从这一意义上说，健全的完美的制度才是创
造企业文化健康发展的有益平台。
　　另外，即使制定动机、方式和方法相同且制度完全相同，因企业执行制度的方式和方法不同，其
企业的真实文化也会不同。
有的企业在执行制度时，自上而下强制推行，这些制度往往能迅速实施，很快就在企业整体和员工个
人的行为中体现出来，但是，这些仅仅是表象，如果其后缺少与员工的沟通，不能让员工充分理解和
认同制度的内涵，不重视制度执行中的信息反馈，那么这种制度的有效性不会长久；相反，有的企业
在执行制度时，过分强调让员工理解与认同，频繁的沟通与反馈往往会促使企业在短时间内不断调整
制度，延缓制度执行的进程，甚至会因观念冲突，难以达成一致，而使制度无法执行。
前者从一定程度上体现了独裁文化，而后者体现的是民主文化。
在制度执行中，由于独裁与民主的次序不同和把握程度不同，企业文化也不相同。
先独裁后民主和先民主后独裁就是两种不同的做事方式和风格，重独裁轻民主和重民主轻独裁又是两
种不同的价值理念。
　　所以，我们在企业文化建设中，不能仅仅局限于完善制度本身，而应同时强调制度化和制度执行
的过程，从而确保制度的科学性、可行性和有效性。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　制度是一种文化，它为创造有活力的企业打下稳定的基础。
　　制度是一种思想，它培养了企业员工在规则中捕捉灵感和智慧的思维。
　　制度是一种习惯，它在潜移默化中改变企业家的管理方式，打造卓越不凡的团队。
　　制度是一种提升品质的有效途径，它要求管理者坚持原则，将自己融入到团队当中。
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