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前言

党的十七届四中全会作出了“建设学习型政党”的战略决策。
由此，拉开了全党和全国各级党政机关学习的序幕。
用科学的思想和先进的文化武装各级党政领导干部，形成全员学习、全过程学习和工作学习化、学习
工作化的氛围和机制，已经成为全党和广大领导干部的共识。
党政领导干部肩负着重大的历史使命，他们理应成为学习的楷模。
毛泽东同志曾指出：“政治路线确定之后。
干部就是决定的因素。
”今天，没有千千万万德才兼备的领导干部积极地发挥自己的聪明才智，就不可能完成实现中华民族
伟大复兴的历史使命。
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内容概要

　　当前，我国正处于改革的攻坚期、发展的关键期、矛盾的凸显期，我国发展呈现一系列新的.阶段
性特征：我们党面临着长期的、复杂的、严峻的执政考验，改革开放考验，市场经济考验，外部环境
考验。
面对世情、国情、党情的深刻变化，面对改革开放和社会主义现代化建设任务的艰巨性、复杂性、繁
重性，党的十七届四中全会强调，要围绕推动科学发展、促进社会和谐，加强领导班子和领导干部能
力培养，重点提高谋划发展、统筹发展、优化发展、推动发展的本领和群众工作、公共服务、社会管
理、维护稳定的本领，注重增强新形势下依法办事能力和应急管理、舆论引导、新兴媒体运用、做好
民族宗教工作等方面能力。
　　“与官员谈”系列丛书，紧紧围绕“本领”和“能力”，从学习知识、拓展视野、提升能力、促
进工作四个层面设计“谈”的话题，既要“谈”得轻松，又要“谈”得明白；既要“谈”得有高度、
深度，还要“谈”来管用、实用。
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书籍目录

第一章 决策：考验着领导者的智慧一、什么是领导决策?什么是科学决策?1.决策的含义及其特征/22.从
不同的角度对决策类型的基本划分/43.领导决策的科学内涵/74.在经验决策基础上发展起来的科学决
策/8二、科学决策是领导工作的核心1.决策的正误直接决定着领导工作的成败/102.决策乃是领导工作
的“生死之地，存亡之道”/123.科学决策是当代领导者的核心职责/144.科学决策关系领导者事业的成
败/155.科学决策是推进现代化建设的必然要求/17三、决策失误是领导工作的最大失败1.领导者决策失
误的多重原因分析/202.导致领导决策失误的认识误区/233.选对方向，领导决策切莫“南辕北辙”/254.
努力避免决策执行中的常见失误/27四、领导决策需要科学和理性1.决策需要科学化，也必须科学
化/282.决策研究需要利用现代科学技术/303.领导者需要采用科学决策模式/314.决策的评价标准需要合
理性/34五、努力提高领导者的科学决策能力1.把握方向：适应现代领导决策的发展趋势/362.加强修炼
：重视领导素质对领导决策的重要作用/393.敏锐洞察：提升领导者敏锐的洞察力/404.果敢决断：提升
领导者科学决策的决断力/425.坚毅执行：强化领导者决策实施中的执行力/43第二章 领导决策需要民
主化、程序化一、民主化是决策科学化的重要保障1.决策民主化是领导工作的基本原则/462.决策民主
化是科学决策的重要前提/483.决策民主化是领导决策发展的必然趋势/49二、领导决策需要充分利用“
外脑”1.“外脑”在领导决策中的重要作用/502.要保证“外脑”具有相对的独立性/533.允许“外脑”
同自己唱对台戏/554.善于运用“外脑”，将谋、断分开/57三、领导决策需要遵循的基本程序1.步骤一
：正确地识别问题/602.步骤二：确定决策目标/623.步骤三：拟订备选方案/654.步骤四：分析评估方
案/665.步骤五：择优选择方案/696.步骤六：实验论证方案/717.步骤七：全面实施方案/75四、避开决策
陷阱，谨防决策的失误1.领导工作中常见的决策陷阱/762.认清出现决策陷阱的原因/813.借鉴经验教训
，消除决策陷阱带来的影响/844.重视操作技艺，谨慎绕过决策陷阱/865.提高预见能力，避免决策陷
阱/896.把握“适度”原则，切忌盲目自信/91第三章 决策前的信息占有与前景预测一、决策前需要充
分占有信息与情报1.信息在决策中发挥着重要作用/962.领导者必须要具备强烈的信息意识/983.没有通
过调查来获取信息就没有决策权/994.领导者需要建立完善的信息系统/1015.信息加工处理需要遵循一定
的原则/1036.对获取的信息要去伪存真，去粗取精/106二、对决策前景作理性的预测1.预测是一个古老
的概念/1092.预测的目的及其对决策的重要意义/1103.预测的基本程序和步骤/1114.有必要进行经常性的
充分预测/1135.正确的预测来源子对事情的逻辑分析/1146.提高对决策前景预测的准确度/1167.详尽地预
测事情的变化发展的步骤/119三、把握好决策的最佳时机1.决策的最佳时机在于适速/120⋯⋯第四章 制
订决策方案与进行决策分析第五章 领导决策中对现代技术的应用第六章 领导者的创新决策第七章 领
导者的危机决策第八章 领导决策的实施与执行
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章节摘录

例如，春秋战国时期发生的“齐鲁之战”，鲁国人曹刿帮助鲁庄公出谋划策，打败了齐国的进攻获得
了胜利。
东汉末期，由于诸葛亮“隆中献策”，形成了魏、蜀、吴三国鼎立之势。
明太祖朱元璋采纳谋士朱升“高筑墙、广积粮、缓称王”的建议，使明王朝得以巩固。
这些古人治国安邦的经验，为我们研究决策的理论和方法提供了宝贵的精神财富。
然而，这些决策主要是依靠决策者个人的经验、学识、才能、智慧和胆略，或依靠个别谋臣术士作出
的，因为缺乏科学的理论指导，没有严格的科学决策程序，所以叫做经验决策。
在小生产的社会条件下，决策者可以依靠个别高明人士的锦囊妙计来作出正确的“经验决策”。
但是，在社会化大生产的现代社会，特别是在改革开放的今天，单靠经验决策就远远不够了。
现代决策者要进行正确而有效的决策，必须依靠各方面的专家学者，充分利用新的科学技术成果，进
行科学决策。
所谓科学决策，是指按照事物发展的客观规律和科学程序，依靠专家和智囊组织，运用科学方法和先
进技术，对若干个准备行动的方案进行选择，以期优化地达到目标。
理解科学决策，应把握以下几点：（1）科学决策具有明确的目标科学决策总是为了解决某一问题而
作出的决定，是一种有目的的选择活动。
没有目标，就无从科学决策；目标模糊，就会导致决策的失败。
（2）科学决策是为追求优化的目标及实现目标的过程科学决策是在一定的条件下追求优化的目标，
并且优化地实现目标的过程。
以最少的消耗、较低的成本获得最佳效果是科学决策追求的理想境界。
不追求优化，决策就难以实现应有的价值和意义。
（3）科学决策是一种选择活动选择是决策的中心环节，就是在若干个目标中选择一个最切合实际的
目标，在若干个有价值的方案中选择最为满意的一个目标的过程。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<与官员谈领导决策>>

编辑推荐

《与官员谈领导决策》是与官员谈系列丛书。
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