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前言

党的十七届四中全会作出了“建设学习型政党”的战略决策。
由此，拉开了全党和全国各级党政机关学习的序幕。
用科学的思想和先进的文化武装各级党政领导干部，形成全员学习、全过程学习和工作学习化、学习
工作化的氛围和机制，已经成为全党和广大领导干部的共识。
党政领导干部肩负着重大的历史使命。
他们理应成为学习的楷模。
毛泽东同志曾指出：“政治路线确定之后，干部就是决定的因素。
”今天，没有千千万万德才兼备的领导干部积极地发挥自己的聪明才智，就不可能完成实现中华民族
伟大复兴的历史使命。
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内容概要

　　当前，我国正处于改革的攻坚期、发展的关键期、矛盾的凸显期，我国发展呈现一系列新的阶段
性特征，我们党面临着长期的、复杂的、严峻的执政考验，改革开放考验，市场经济考验，外部环境
考验。
面对世情、国情、党情的深刻变化，面对改革开放和社会主义现代化建设任务的艰巨性、复杂性、繁
重性，党的十七届四中全会强调，要围绕推动科学发展、促进社会和谐，加强领导班子和领导干部能
力培养，重点提高谋划发展、统筹发展、优化发展、推动发展的本领和群众工作、公共服务、社会管
理、维护稳定的本领.注重增强新形势下依法办事能力和应急管、王里、舆论引导、新兴媒体运用、做
好民族宗教工作等方面能力。
　　“与官员谈”系列，紧紧围绕“本领”和“能力”，从学习知识、拓展视野、提升能力、促进工
作四个层面设计“谈”的话题，既“谈”得轻松，又“谈”得明白，既“谈”得有高度、深度，也“
谈”得管用、实用。
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书籍目录

第一章 领导者依仗权威建功立业一、领导权威是一种神奇的力量领导权威的含义权威，以神奇的力量
助领导者建功立业领导权威的构成要素领导权威的主要类型及特点不要把权威与权力混同起来领导者
需要权力，更需要权威领导权威形成的基本规律二、领导权威来自领导者自身权威来自领导者自身严
于律己，以正己树立权威工作卓越，以成就树立权威办事公道，以公平树立权威取信于民，以信用树
立权威矿同心同德，以情感树立权威做谦谦君子，领导者不怒自威领导者要善于为自己打造威信的光
环领导权威自我强化的有效途径第二章 领导者以知识、思想与远见赢得权威一、丰富的知识彰显领导
魅力领导魅力来自知识的力量知识丰富的领导者更有魅力以广博的知识赢得下属的追随领导者应具有
合理的知识结构领导者需要储备知识，及时充电在实践中不断增长知识与才干二、深邃的思想令领导
者受人敬重深邃的思想是领导者最大的资本知识+思想=领导力量领导魅力来自于思想潜力的发掘养成
勤思考、善思考的好习惯用创新的思维为行动指明方向扩善于思考别人想不到的问题三、富有远见的
领导者令人叹服站得高，才能望得远让远见成为领导者的财富眼界决定胸襟，远见决定成败居安思危
，拥有“先见之明”克服妨碍领导者远见的五种消极因素扩领导者修炼远见卓识的六种途径培养领导
者远见卓识的若干技巧第三章 领导者以工作才能和业绩赢得权威一、以真抓实干获得好评优秀的领导
者都是实干家全身心地投入到事业中去勇于行动，行动比语言更有力量抓紧落实，把领导工作落到实
处万领导者要善于锻造务实作风贯求真务实，摒弃官僚主义二、以科学决策让人钦佩科学决策的含义
全面掌握信息是决策的前提矿领导者科学决策的类型与方法领导者科学决策的主要步骤领导决策过程
中的三大技巧矿领导者“拍板”时应注意的问题三、以突出业绩令人信服领导者“有为”才能“有威
”以业绩服人，干出成绩才是硬道理誓用实际成就提升领导者的公众美誉度第四章 领导者以优良的品
德树立权威以一心为公赢得民心一心为公，为百姓谋取最大利益勤政为民，做个负责的人民公仆始终
把公众的利益放在首位⋯⋯第五章 领导者以良好的修养赢得权威第六章 领导者以坚强的意志力赢得
权威第七章 领导者以良好的外在形象令人心悦第八章 领导者以语言的魅力令人叹服
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章节摘录

唯一简单易行而又能将这对立的二者统一起来的办法是：将你对公司中每个人的喜欢或厌恶控制在合
理的范围之内，而不会超过正当行为的界限。
一般来说，领导与部属的关系，只应是正常的上下级关系。
但是，在实际工作中，也有一些领导者为图自己工作方便，有意在自己权力范围之内培养几个感情比
较信得过的部属，也可称其为亲信。
由于亲信与领导者之间的特殊关系，因而大都是被安排在重要岗位。
这些人里，倘若自身修养好，尚能谦虚谨慎，妥善处理好与同事及领导者的关系；如果有自身素质不
高、修养不好的，则把领导者当靠山，在单位为所欲为，做一些有损领导者威信的事，而个别领导者
也愿意为自己的亲信撑腰，心甘情愿地当亲信的靠山。
长此以往，势必使亲信横行无忌，以“老子天下第一”的姿态出现，不把其他同事放在眼里，说话做
事都显出一种蛮气。
甚至在外打着领导者的旗号乱办事，到处封官许愿，把单位变成了自家的衙门，还经常假借领导者名
义或利用自己手中的权力随意贪占。
这些亲信被提拔重用后，不仅不会给提拔这些人的领导者带来工作上、事业上的帮助，反而会带来极
坏的影响。
再有，如果领导者只重用其亲信，特别是重用品行不好、心术不正的亲信，听信亲信的谗言，久而久
之，就会失去部属的信赖，使自己的领导形象和威望大打折扣。
那么，在实践中如何避免此类现象的发生呢？
（1）公正客观对待部属，防止有远有近作为部属，都愿意接近领导者，取得领导者的信任。
作为领导者，也要有平易近人的良好素养，能同群众打成一片。
领导者要公正客观地看待和评价每一个部属，不让别有用心的人有机可乘，给自己造成不良影响。
一方面，对待部属要一视同仁，做到对待部属无远近，并能为部属提供一个平等竞争的良好环境：另
一方面，评价部属要有一个客观统一的标准，特别是在奖惩等方面更应如此。
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编辑推荐

《与官员谈领导权威》是与官员谈系列。
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