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前言

　　指挥科学发展的最终目的是用定量分析，帮助人们实现科学的决策控制。
现代科学技术的发展，能够把作战指挥中的许多因素加以规范化，能够把反映指挥本质的东西揭示出
来，帮助人们在不确定性的事物中捕捉确定性的因素，运用科学的方法进行模拟。
它能够帮助人们判明作战指挥决策中的重大决策方向，把握作战指挥决策的尺度，预测作战指挥决策
的结局。
　　作战指挥的核心问题，是如何在一定的作战条件下“倍增战斗力”，最有效地实现作战目标，即
追求作战指挥效能最大化的问题。
指挥增值，是以指挥正确为前提，研究在兵力、兵器一定的情况下如何使战斗力量增大，挖掘战斗力
量潜能。
在战争日趋信息化的情况下，作战指挥效能的高低，对作战进程和作战结果都有着重要的影响，并且
指挥效能对作战效能的影响更为突出。
提高作战指挥效能是对作战指挥最基本的要求，是掌握战场主动权和取得作战胜利的关键。
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内容概要

决策问题是作战指挥的核心，决策得当可以使战斗力量产生增值。
在现代高技术战争的条件下，指挥决策必须建立在定量辅助决策的基础之上，借助于计算机进行定量
计算和模拟分析，以尽可能精确的战役计算作为科学指挥的前提和手段。
论文基于对抗情形下指挥决策的风险分析，以定量化的研究思路，探讨作战指挥决策问题。
其目的是，实现对指挥过程每一项指挥活动和指挥综合效能的定量化评估。
    作者从指挥要素出发，对作战指挥效能评估指标体系和属性可测性进行研究，为指挥效能评估建立
了系统的数学模型和分析方法；从指挥体制组织体系的拓扑结构出发，应用熵学理论，研究系统组织
结构的不确定性，探讨了信息在不同的组织结构下流通的有序度，实现了定量化指挥体制稳定性的解
释和对指挥效能影响的解释，为优化指挥体制组织体系的评佑和预测提供了定量化的决策方法；对指
挥过程中情报分析活动、战役筹划活动、预测决策活动、组织计划活动和控制协调活动等各个阶段展
开优化分析，为有效地、科学地组合兵力资源和一切战争资源，建立了相应的优化模型；对指挥效能
评估理论与方法论深入探讨，给出了权重系数确定、效能评估和参数敏感性预测等问题的多种数学方
法，为实现效能评估的科学性，提高可信度提供了理论与方法论的支持；根据指挥决策理论与方法研
究的成果，研制了作战指挥理论试验平台，为作战指挥效能的风险决策和指挥理论的研究，提供了实
用而有效的决策支持系统。
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章节摘录

　　第一章　作战指挥决策理论概述　　1.1　作战指挥决策的概念　　作战指挥决策是军队指挥学的
核心。
在作战指挥领域，决策一词有多种涵义，既包含定下决心，同时又有做出决定、制定策略的意思。
作战指挥决策是一种非规范化活动。
一方面，战场上影响作战指挥决策的因素太多、太复杂；另一方面，这种决策过程是以前从未经历过
的一次性活动。
这就使得决策的风险更大，几乎没有现成的经验可以借鉴。
特别在高技术条件下作战，面对复杂多变的战场环境，指挥员与指挥机构进行决策是一件十分困难的
事情。
　　决策分析是为了合理地分析涉及风险和不确定的决策问题时提出的一套概念和系统的方法。
其目的是，在现有的行动、约束、偏好和目标的情况下，研究和指导人们在具有高度不确定的环境中
，如何做出“理性的”选择和决策。
一个完整的决策问题通常包括三个基本要素，即决策目标、自然状态和备选方案。
决策目标是对决策活动结果的预期要求；是评价决策问题解决程度的限制条件。
自然状态是指决策者所面对的外部决策环境，它独立于决策者的意志，不能由决策者控制，它是决策
分析者制订决策方案的基础。
备选方案是为了解决决策问题，以达到决策目标而制订的行动方案。
通常，一个决策目标下存在多个备选方案。
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