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内容概要

内容提要
本书是一本有关战略管理方面的专著。
作者在讲授战略管理课程的基
础上，参考大量的美国战略管理教科书、理论专著及各种主要的商业出版
物，系统介绍了战略管理的基本概念、内外部环境分析、经营战略、竞争
动态、多样化经营战略、兼并和重组战略、国际化战略、产权结构与管理
机制、结构和控制、企业领导与人才战略、企业创新等内容。
书中附有大
量的案例，适于教学与培训。

本书可作为经济管理、商业管理专业的大学教材，也适合于作企业管
理的培训教材。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

作者简介

作者简介
谭劲松，管理学博士，现任职于美国加利福尼亚州立大学工
商管理学院。
一九九八年获杰出教授奖（TheHarryEBrakebill
DistinguishedPr0fessor），研究和教学领域为战略管理、跨国公
司与合资企业管理、企业创新理论、市场营销和商务洽谈理论，
以及跨国比较文化研究。
在国际学术刊物上发表过数十篇论文。

现任英国《应用管理研究期刊》客座主编。
近几年曾获美国福特
基金会和北美蒋经国基金会研究基金。
曾获美国、中国、香港地
区、台湾地区和墨西哥二十余所大学邀请讲学或应聘担任客座教
授、兼职教授或荣誉教授。
为美国、中国和墨西哥数十家公司或
者政府机构担任过顾问或讲授专题讲座，例如美国外交政策学
会，美国堪萨斯州交通部，美国通用电气公司，西屋电气公司，
惠普公司、迪斯尼公司，中国长江三峡总公司，中国联想集团等。

张阳，中国河海大学国际工商学院院长。
教学和研究主要领
域为战略管理、企业跨国经营、组织行为、管理理论。
在国外国
内发表学术论二十多篇，出版编著八部，主持“中国长江三峡工
程开发总公司发展战略”等十多项大型研究课题。
一九九五年至
一九九七年曾在美国德克萨斯大学（Austin）、马里兰大学（C0llege
Park）、华盛顿大学（SaintL0uis）和加州外立大学（sanMarcos）访问
研究。
担任国内六个省级以上学术组织常务理事，参加美国管理
学学会、世界管理学学会联盟和亚洲管理学学会。
一九九一年至
一九九三年曾负责组建一家中美合资工业企业并主管营销。
现为
多家企业和机构提供顾问咨询。
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目 录
前言
1 战赂管理和战略竞争
1.1 战略管理面临的挑战
1.2 战略投入的两个模型
1.3 战略意图和战略使命
1.4 利益相关者
1.5 组织中的战略家
1.6 战略管理过程
小结
2 外部环境分析
2.1 一般环境和行业环境
2.2 全球化
2.3 外部环境分析
2.4 环境分析和人文客观性
2.5 一般环境的组成部分
2.6 行业环境分析
2.7 竞争对手分析
小结
3 内部环境分析 资源 潜力和核心竞争力
3.1 内部环境分析的重要性
3.2 资源、潜力和核心竞争力
3.3 战略投入和战略行动
小结
4 经营战略
4.1 客户――谁 什么和怎样
4.2 经营战略的类型
4.3 低成本差别一体化战略及其竞争风险
小结
5 竞争动态理论
5.1 对抗性竞争和竞争动态
5.2 竞争和行业生命周期
5.3 通过战略联盟来控制竞争
小结
6 多样化经营战略
6.1 多样化经营概论
6.2 多样化经营的类型
6.3 多样化经营：刺激和资源
6.4 管理者的多样化经营动机
6.5 多样化经营公司资产构成的分析方法
6.6 多样化经营的选择
小结
7 兼并和重组战略
7.1 合并和兼并
7.2 有效的兼并
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7.3 重组
小结
8 国际化战略
8.1 寻求国际化的机遇追求国际化战略的动机
8.2 国际化战略
8.3 国际市场进入方式的选择
8.4 战略竞争的结果
8.5 管理多国公司的复杂性
小结
9 产权结构与管理机制
9.1 所有权与管理权的分离
9.2 多部门结构
9.3 公司产权市场
9.4 公司管理
9.5 管理和道德行为
小结
10 结构与控制
10.1 战略和结构的发展模式
10.2 实施经营战略结构与控制
10.3 实施公司战略
10.4 跨国战略和结构发展的模型
10.5 实施跨国战略
10.6 结构对战略的作用
小结
11 企业领导与人才战略
11.1 战略领导
11.2 决定战略方向
11.3 开发并保持核心竞争力
11.4 开发人力资本
11.5 保持一种有效的公司文化
11.6 强调道德行为
11.7 建立战略控制
小结
12 企业创新
12.1 创新和企业
12.2 内部集体冒险
12.3 战略联盟：通过合作产生和管理创新
12.4 购买创新：兼并与风险资本
12.5 企业家精神与小型企业
小结
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