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内容概要

本书从民营企业管理困境、管理念想、管理制度、管理方法、管理过程等几个方面系统地论述了民营
企业管理创新问题，并讨论了环境变化对管理创新的影响。
对民营企业的管理创新有较大借鉴意义。

本书不仅适合广大民营企业经营管理人员阅读，还适合政府管理部门、高校师生参考，也适合各类企
业作为管理培训教材。
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书籍目录

一管理创新与企业发展
（一）创新是一种基本管理职能
（二）管理创新与企业发展
1．管理创新与技术创新
2．管理创新是企业发展的推动力
3．管理创新的风险
（三）中国民营企业的创新精神
二民营企业的管理困境及出路
（一）民营企业家的反省
（二）管理思想的迷惑
（三）管理制度的困境
1．剪不断理还乱的产权制度
2．民营企业家族管理难题
（四）管理手段的困惑
1．计划与变化
2．策划与广告还灵不灵
3．民营企业的“内部人控制”
4．军事化管理的误区
5．公共关系作为一种管理手段
（五）民营企业管理创新的目标与任务
三民营企业管理思想创新
（一）现代管理思想的起源及发展
1．科学管理阶段
2．行为管理阶段
3．现代管理理论
4．现代管理思想的新发展
（二）民营企业管理思想创新
1．中国企业管理思想的演变
2．民营企业管理思想创新
四民营企业管理制度创新
（一）西方企业的管理革命
1．西方企业的主要法律形式和经营方式
2．从企业家型企业到经理型企业的转变
3．经理革命之后的难题
（二）华人企业的家族传统
1．华人家族企业
2．华人企业的家族传统及其发展趋势
（三）民营企业的管理制度创新
1．家族企业的四大境界
2．家族制度的改良
3．经理革命探索之路
五民营企业管理方法创新
（一）计划先行
1．为什么要有计划
2．计划的类型
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3．目标管理
4．计划的有效性和效率
（二）组织技术创新
1．组织结构的建立
2．组织的成长
3．组织文化
（三）领导艺术创新
1．领导素质
2．领导行为模式的选择
3．管理人才的培养
（四）激励方式创新
1．人们为什么会受到激励
2．激励过程
3．激励方式创新
（五）控制技术创新
1．控制的基本过程
2．有效控制的必要条件
3．控制技术
（六）管理方法创新与管理风尚
1．管理风尚
2．方法创新与管理风尚
3．最新管理风尚的例子――流程再造
六管理创新的过程
（一）管理创新的主体
（二）管理创新的目标
（三）管理创新的原则
（四）管理创新的过程
1．管理创新的规划
2．管理创新的来源
3．创新工作的组织和评价
七新经济时代的管理创新
（一）新经济对管理创新的影响
1．信息化对管理创新的影响
2．全球化对管理创新的影响
（二）靠管理创新求生存
1．只有创新才能生存
2．变化之中必有机会
（三）国内环境变化对管理创新的影响
1．国内环境变化的新特点
2．国内环境变化与民营企业管理创新
（四）民营企业管理创新展望
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