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第一章积著之理    范蠡是名臣、名商。
他在越国做官时，越国败于吴国，差不多将要亡国。
越王勾践听从了范蠡、文种等人的谋略，卧薪尝胆，励精图治，经过二十年的艰苦努力，终于转弱为
强，灭吴称霸。
范蠡在大功告成之际却急流勇退，弃官出走，又在商界名扬天下。
他在商业经营中动用了一套理论知识为指导，即“积著之理”。
原则是“务完物，无息币”。
范蠡的商谋实际上脱胎于他的兵谋，他将政治家、军事家、大商人有机地融为一体。
1．用心积累等待时机2．适应时变运筹定议3．多元相济综合经营第二童  人弃我取    白圭是中国古代
最为著名的商人理论家。
他“乐观时变”，奉行“人弃我取，人取我予”的经营理念，在管理上“与用事僮仆同苦乐”，在把
握商机方面“趋时若猛兽挚鸟之发。
”白圭将商战看作是兵战，尚用兵之谋，提出了“智、勇、仁、强”的企业管理者的最高标准。
1．人弃我取人取我予2．乐观时变薄利多销3．智勇仁强积少成多第三章精思锐进    精思，精密，审慎
思之也；锐进，速进，大进也。
    商场中有众多的诸葛亮，变局迭起，风云反覆，情势复杂的大环境下需要人们尽快。
尽全的做出决断。
需有识有胆，于乱局中拨云见日之能力，精思，即要反复，全面思考，切实把握态势，方能“锐进”
，一针见血，做出了断。
盛宣怀适应了他的时代，“躬奇冒险，精思锐进，绝有瞻顾，期于必成”，使他揽东南利权。
奔走效用者遍天下，赀产过千万⋯⋯1．躬冒奇险招商始善2．开矿设线  其利自便3．银行公司  洋务峰
巅第四章  勇拓韧拔    勇于进取。
坚韧不拔。
这是荣氏兄弟的创业之道。
        荣氏兄弟白手起家。
没有什么御山和背景，因而创业之初“历经盘锚”。
而后“责任愈置，挫折愈多，惨淡经曹，备尝艰险”，但二兄弟“勇子进取之毅力操之如故，壮住不
挠之气，充然自若”，卒以此造就荣氏家族百年辉煌。
1．初历艰争  习技以长 2．外敌于境  革新自生 3．举斥工头  內争以效 第五章  财殖子至     殖，生长。
繁衍也；至，周道，细致，到位也。
财源来源于真道。
细致。
到位的服务。
⋯⋯
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章节摘录

书摘     勾践在吴国软禁二年多以后，伍子胥向吴王提议杀死勾践，但都被伯噽阻拦下来。
而勾践也听从范蠡的劝告，一直忍耐着吴王的恶语讥诮，日夜忙碌，为夫差剁草养马，清扫马圈，或
者擦拭车辇。
吴王也暗暗派人察看勾践的情况，想知道勾践是否已真心臣服于他。
那回报的人总是称赞越王并没有因为干这样污贱的差事而有什么怨言，连不高兴的脸色也没有，那越
王在清扫马圈时还唱歌哩。
而范蠡对勾践、越后对勾践也始终保持着君臣、夫妇的礼节：越王让他们坐，他们才坐，越王吃完了
最后一口饭，范蠡和越后才拿起筷子⋯⋯    夫差有些不信。
一天，他悄悄登上山头，从上往下察看。
这时候勾践正坐在马槽上吃饭，而范蠡和越后则十分恭敬地站在两边⋯⋯夫差看得目瞪口呆，他找到
伯噽问道：“勾践在我们这里有多久了?”   “快三年了。
”   “应该放他回去了，”夫差感叹道：“想不到一个区区的越王，竟会有这样的臣子和王后，在污
贱的环境中，竟还保持着君臣礼仪。
杀了这样的人，以至囚禁这样的人，也是会遭报应的。
”   “这⋯⋯恐怕太师不会答应吧?”   “为什么?!，   “先王去世时，曾答应和太师分吴国而治。
不幸先王过早谢世，如今大王独掌吴国，子胥虽被尊为太师，仅仅次于大王，但这并非是子胥的宿愿
。
如果杀了勾践，越国灭了，他就必定要掌领越国，就能与大王‘分国而治’了。
”    夫差沉默了一会，咬牙切齿地说：“我倒要放勾践回国!”    有一天，看守告诉范蠡，今天不必准
备车马了。
又过了几天，夫差部没有来调遣车辇。
范蠡想，肯定发生什么事了。
一打听，才知道夫差病了。
    夫差一病就是两个多月。
范蠡想出了一个讨好夫差的妙计。
他对勾践说：“您应该向伯噽写一封信，就说范蠡少时习过医术，且知道许多珍技秘方，可以把夫差
的病治好，如果治不好情愿服罪。
”    伯噽把信交给夫差，夫差同意范蠡治病，但要求范蠡先尝药汤，而后再由吴王服用。
    范蠡摸摸夫差的脉，察看了夫差的脸色，向内侍询问夫差的便溺情况，故作惊讶地说：“大王已病
人膏肓，亏得大王贵体超人壮健，换了别人早有性命之忧了。
”于是，把医生们开的处方看了一遍，气愤地说：“大王的病本可以早日痊愈的，只怪庸医投错了药
。
”说完就开了一个药方，对伯噽说：“按这药方服一剂看看，如果明天大王有了大小便，很快就会康
复的。
但是，大小便必须请人用嘴尝过后，把气味告诉我，才能够开第二个药方。
”    范蠡回到石屋后，对勾践说：“夫差有病已经快好了，正处在痊愈前的恢复时期。
我开了个药方，故意下了点泄药，明天早晨他必定要大便。
我对伯噽说，这粪便必须要有忠心于大王的人亲自用嘴尝过，并把滋味告诉我，我才能决定用什么药
。
”    “谁会干这种事呢?恐怕夫差的儿子、王后，以至于伯噽也不肯这么干啊!”    范蠡大笑，附耳向勾
践说了几句，勾践恍然大悟。
    第二天一大早，吴王果然便溺了。
勾践早早等在王宫的门前，接过内侍端出的粪便，掀开马桶盖看了看，装作用嘴尝了尝，然后跑到夫
差的床前，磕了个响头，高兴地说：“恭喜大王，大王的病已经没有什么危险了，再过二天，就可以
乘坐罪臣准备的车辇了!”夫差问：“你怎么知道的?”勾践说：“听范蠡讲大王的粪便如果有了苦咸
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之味，那就证明肚里的毒气散发出来了，刚才我尝了大王的粪便正是此味。
罪臣预祝大王龙体早日康强，这是罪臣和罪臣的妻子所日夜盼望的!”说着，又把头叩在地上发出嘭嘭
的响声。
    吴王夫差感动得声音发颤，他用不屑的神情望着身边的伍子胥说：“把越王安顿在宫殿里，不要让
他洗车喂马了，要范大夫也从石屋里搬出来陪越王同住。
等我的病一好，你随我送越王夫妇回国⋯⋯”    范蠡诡谲地笑了。
随即又向勾践使了个神秘的眼色。
    “只要大王早日康复，”勾践泣不成声地说：“罪臣情愿在吴国侍奉大王，已经无心返还越国了!” 
     在范蠡的策动下，由于勾践处处小心侍奉夫差，再加上伯苗不断地向夫差报告越国国内十分平静，
没有一点反叛吴国的迹象，夫差对勾践的臣服深信不疑，他觉得越国对吴国已经没有什么威胁了，于
是下诏放越王回国。
    公元前491年，夫差亲自送勾践夫妇回国。
临行前，夫差召见范蠡：“寡人曾闻，‘贤妇不嫁破落之家，名士不仕灭绝之国’。
如今，越国已亡，先生何不弃越归吴?果如此，寡人一定委以重任。
”勾践唯恐范蠡变节，暗自坠泪。
只见范蠡委婉地推辞说：“罪臣尝闻：  ‘亡国之臣不敢语政，败军之将不敢言勇。
’臣在越国不能辅助勾践行善，以致得罪大王。
如今侥幸不死，臣已十分满足，岂敢攀求富贵?”    夫差不再强求，把勾践一行送出城门。
范蠡回头，意味深长地对夫差说道：“罪臣必将选择吉日叩见大王⋯⋯”    在吴国的三年，范蠡与勾
践患难与共，唇齿相依，使勾践感到范蠡的用心良苦，更加欣赏范蠡的才智。
回到越国，勾践便打算把国政交给范蠡管理。
范蠡本无心于功名，遂谦虚地推辞道：“操练兵马、行军打仗，文种不如我；治理国家、安扶百姓，
我不如文种。
”于是，勾践便让范蠡负责统军治兵，而让文种管理国家的政事。
    范蠡统兵注意策略。
会稽一战，使将士们士气一落千丈，越王回国后，军营情绪依然低下，而范蠡胸存韬略，信心百倍。
他知道越国战船和战车技术比其它诸侯国高出一筹，便用了两年时间不遗余力集中训练了一支船队、
一支车队，然后，请勾践和文武大臣进行检阅。
这次检阅使君臣上下英姿焕发，士气倍增，看到了越国的希望。
    阅兵后，范蠡对勾践说：“越国军兵使用剑术和弩术的本领比不上吴国。
要想办法弥补这两个短处。
我听说南林(今浙江省山阴县南地区)有许多人善于使用剑戟，其中有一个青年女子的剑术很好，不仅
在那一带闻名，连全越国都知道她，大王可差人把她聘来教授剑术。
”⋯⋯
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媒体关注与评论

《经商智源》总序在商海大潮涌动的今天，经商能力已成为人们生存发展的基本能力之一，而当多少
人用羡慕的目光注视着比尔·盖茨的崛起——辉煌时，或许很少有人能想到在华夏五千年历史上也曾
经生活着许多才堪称道的富商巨贾。
泱泱五千年的历史似乎太过久远，以致尘封了诸多商界风流人物。
    不少人坚持认为中国古代乃至近代没有什么可值得称道的商人，进而他们执著地认为经营商业应循
于西方，“以洋为源”。
一时间，西方的经营理念如潮水般涌入，然而事实上证明这种简单的移花接木并不怎么成功。
为什么呢?原因很简单，当一个民族割断了给予它营养的脐带，剩下的只能是日渐萎缩。
我们承认古代传统中“重农抑商”的思想很严重，以至于任何一个从商者都有可能被斥之为“舍本逐
末”。
但这一切并不意味着中国人经商历史的枯竭。
相反“天下熙熙，皆为利趋，天下攘攘，皆为利往”，商业经营的巨大利润和其本身拥有的魅力还是
吸引了众多英雄为之竞折腰，他们勇敢、义无反顾地承担起了“商者”的重任。
    让我们回过头来，从那些被世人遗忘的角落里把他们唤醒：“陶朱公”范蠡、商业理论家白圭、以
商经世的“商相”吕不韦、“红顶商神”胡雪岩、票号先人雷履泰、洋务巨商盛宣怀、状元商人张謇
、商界达人虞洽卿、制碱大王范旭东、华侨巨商陈嘉庚、金融寡头陈光甫、银行巨子张嘉璈⋯⋯每一
位商者背后都有着一段不同寻常的人生经历，在商海沉浮的背后凝聚着他们的经营智慧和适于中国人
的经商视角，在中国这块自然经济根深蒂固的冻土上，他们凭借着自己的胆识、眼光、智慧与力量，
创造了中国商业史上一次又一次的辉煌!    以古为鉴，可知兴亡；以人为鉴，可明得失。
商场是浓缩的社会，其中之人当具有“智、勇、仁、察”之品性。
商者，人之杰也，所行者业之大也。
死生之地，存亡之道，不可不察也。
所以那些智不足与权变，勇不足以锐进，仁不足于博见，察不足于明辨者，是无法在七国逐鹿的商市
中征战立足的。
中国古代、近代的富商大贾们已经以自己的“智勇仁察”铸就了有中国特色的经营之道，这套书即着
力于从这二十四位商者之中，从他们的经历和视角中，提炼浓缩出为今人行于商途提供宝贵借鉴经验
的经典理论。
    《经商智源》探索的是从中国古代以来商人智慧的源起，并从中阐释出一些不为人所知或不为人所
重视的经营理念，也为借鉴国外先进经商理念提供一个可堪支撑的母体。
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