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内容概要

　　《私营公司必备全书》最大的特色在于，它结合中国人的思维特点、办事特点、社会关系特点，
来讲述成功经营一家私营公司的种种门道。
　　书中列举了数百种经商方法和技巧，还包括一些正确的心态、观念，都是成功人士的智慧结晶和
成功的体验。
其中，奇特的经营招数，能让你攻守兼备，险中求胜；巧妙的理财策略，计高一筹，令人折服；人本
的管理手段，帮你留住最得力的人才⋯⋯一个私营公司日常经营活动中可能遇到的麻烦，书中都会手
把手地教给你解决的办法，并且有针对性地提出一些切实可行的策略和窍门。
　　书中向你提供了马上就能派上用场的经营知识和技巧，使你能有效地提高自己的经营技能，拥有
超前的商业意识、精明的生意头脑和非凡的生意手腕。
它应该成为你的案头常备书，时时对照检查，必要时还可以从书中寻找救急的招法和策略。
　　通过《私营公司必备全书》，你可以学到从创业初始阶段的经营管理技巧，直至获取巨大财富的
全套经营管理经验。
它将使你拥有比较全面的经商技能。
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书籍目录

第一章如何创办自己的公司从一粒小小的种子开始虑创业困难重重的现实体会一下做生意的气氛家办
公，还是走向世界营公司如何进行创业起一个好名字非常重要选择私营公司的法律形式如何建立个人
独资企业如何与人合伙开公司私营公司如何进行登记如何进行公司的税务登记私营公司如何在银行开
户第二章如何投资营利的公司做好公司投资前的思考投资初期所做的18件事小资本创业者如何投资企
业如何筹集投资资金投资时千万不要犹豫不决如何做好公司的投资决策企业如何进行投资分析充分认
识企业投资的误区如何选择投资规模与时机估量你的投资机会对行业投资进行规划正确投资的5种方
式第三章如何把握成功的机会把自己放在充满机会的地方抓住机会：一个永恒的真理相信机会而不迷
信机会机不可失，时不再来抓住企业万分之一的机会正确对待企业的创机态度为创造机会做好准备学
会在忍耐中创造机会实现企业机会的5个步骤使偶然机会变成一种必然企业创造机会的4大方法只要不
放弃你就有机会⋯⋯
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章节摘录

　　2．投资战略分析　　对于投资战略分析，用一则例子来说明：　　一家现金充足的保险公司，
考虑购买一家电视台。
这家保险公司的战略是保持其行业中最好的销售能力，将生产成本降至最低。
　　该公司不做广告，虽然电视台对其他公司来说可能是一种有利的投资，但不适合保险公司，它的
经营无太大价值。
　　较之其他可能的投资来说，如购买计算机使保险记录和索赔程序自动化，或发展新产品以增加销
售能力等。
购买电视台是一项很差的投资项目。
　　3．投资经济分析　　投资经济分析的方法，是预计出某项目在其有效期间的现金流量，把这些
未来现金流人量的现值，与目前完成该项目的成本相比较。
　　这个比较中较为复杂的是，项目所产生的所有现金流量，包括将来很多期的现金流量，需要转化
为现值，以消除货币的时间价值的影响。
　　现金流量必须贴现。
有关怎样正确地计算贴现有诸多争论。
　　4．什么是最好的资本结构　　资本，是为公司提供的长期资金。
高级管理人员必须在资本的基础上，确定他们所需的负债比率。
所认为的最合适的负债与自有资本的比例，是目标资本结构。
　　常见的确定公司目标资本结构的方法是：　　详细考察尽可能多的竞争对手的资本结构，弄清他
们在资本结构中，负债和自有资本所占的比重。
老板为公司确立认为最适合竞争的理想资本结构。
　　他们依据公司是否能承担更高的债务所带来的风险，来调整他们的判断，或他们需要更加小心，
保持较低的债务水平。
　　一些很稳定的行业中的公司，像公用事业公司等，倾向于在其目标资本结构中，有多于自有资本
的负债。
　　像计算机公司这种有很大的销售变动和破产风险的公司，其目标资本结构中自有资本占较大比例
。
　　一家公司的负债和自有资本的比重结构常常变动，目标资本结构仅是一个目标，被作为计划怎样
和何时筹资的一个标准点，也是进行经营分析的标准点。
　　5．收购谈判与估价　　模拟收购谈判，能使枯燥的概念生动起来，潜在购买者试图确定目标公
司预期现金流量的现值，目标公司试图就自身对收购公司的价值作出同样的判断，不接受少于该价值
的价格。
　　企业如何进行投资分析　　在我国经济中，各行业的基本特征与结构均不相同。
因此，投资分析先从行业分析开始，先从经济开始。
所谓行业，指产品具有共同特征并售给相同顾客的企业群体。
　　1．分析行业的经济特征　　作为标准或形成的行业，包括以下特征。
　　·竞争范围。
一般分为国际性的、全国性的、地区性的与本地性的四类。
　　·市场规模。
它多以行业的销售收入或产量表示。
　　·竞争者的数量及规模，即该行业是由小企业组成竞争，还是由大公司主导。
　　·市场增长率及行业处于生命周期哪个阶段，包括初期阶段、起飞阶段、成熟晚期或饱和阶段、
老化阶段、衰退阶段等。
　　·与其他行业的纵向一体化，发展状况，包括后向一体化及前向一体化或综合纵向一体化。
　　·顾客的数量及其相对规模。
　　·生产与新产品导人期中技术变化速度。
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　　·进入与撤出该行业的难易程度，即妨碍资源在该行业与其他行业流动的障碍如何。
　　。
规模经济状况，即行业是否已经形成制造、运输和销售的规模经济。
　　·竞争者产品与服务的性质，差异大、小还是类似。
　　·行业是否形成学习与经验曲线，即随着产品数量的增加，企业的单位平均成本是否能呈现下降
的态势。
　　·资本利用率的作用，即在低成本生产过程中，资本利用率较高是否起着关键作用。
　　·行业的盈旱纳?罴叭所有行业平均水平是高还是低。
　　·对企业资本的要求，即公司在该行业从事经营应投入多少资本，能与其他企业抗争。
　　行业的上述特征都是重要的，因为它们从各角度预示了企业投资应采取的行动。
如，在资本密集型行业，即使投资于简单的设备也要花几百万元，致使固定成本较高。
　　为此，企业应提高固定资产的利用率，以加快投资回收。
如航空行业里，企业为加速回收资金，其主要对策为：缩小旅客在机场的时间，提高飞机的效率，降
低票价等。
而在产品质量不断更新的行业，公司的战略应花很多的投资和时间用于研究和开发，设法获取技术方
面的创新能力。
　　2．源于市场的产品策略　　1998年6月，娃哈哈集团公司推出了非常可乐。
非常可乐擎着振兴民族工业的大旗，向可口可乐发起了挑战，此等气魄令中国人心头为之一热。
对于“娃哈哈”消费者均不陌生。
如今，无论是商场，还是便民店里，你都能看到它。
可是又有谁知道，十多年前它却是一家由借款起家的校办企业。
在11年后，娃哈哈集团公司净资产达到亿。
人们不禁要问：为什么娃哈哈在10年时间里能创造出如此业绩？
娃哈哈成功的秘方是什么？
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媒体关注与评论

　　前言　　也许你正满怀雄心壮志，想把原有的生意做大，并且注册一家属于自己的公司；也许你
早就创业成功，拥有了一家私营公司，现在正苦心经营想让公司业务更上一层楼；也许你的公司经营
状况良好，生意兴隆、前景辉煌⋯⋯⋯无论你的事业走到了哪一步，都离不开你手上这本书。
　　这是一本能够改变你命运的书，也许从这一刻开始，你的公司业务、商业生涯将发生新的转机。
　　公司经营不是一件易如反掌的事，其中必然有许多门道，要想成功地经营一家私营公司，就必须
精通这些门道。
有些公司的老板出道伊始，并没有摸清这些门道，结果经过几年的滚打，非但没有赚到钱，反而连遭
挫败；有些运气好的公司，历经几起几落，好不容易站稳了脚跟，老板的心里也未必踏实，看到那些
昔日与自己平起平坐，而如今正迅速发展壮大的成功企业，心中不免惶惶然。
　　在如此激烈的市场竞争中，为什么有的私营公司业务稳步发展、规模不断扩大？
那些成功的私营企业到底拥有什么“法宝”，是那些苦心经营、勤奋开展业务的公司所欠缺的呢？
他们何以能在大企业的夹缝中成功立足，得到人们认可，拓开广大的市场，成功闯出自己的品牌？
更重要的，他们何以经得住一轮又一轮的严酷的市场考验，在激烈的竞争中立于不败之地呢？
　　不少人将成功者的原因，归因于他们资金充足、有特殊的客户关系、钻了政策的空子、他们更精
明更狡猾、他们比别人努力，等等。
然而，所有这些并无法真正解释所有私营公司成功的原因。
　　在这个商业竞争激烈、市场复杂变化的年代，公司经营者必须不断提高商业素质，培养卓越的创
新能力，“与时俱进”学到最新的经营管理知识与技巧。
　　这正是本书所要告诉你的。
　　书中列举了数百种经商方法和技巧，还包括一些正确的心态、观念，都是成功人士的智慧结晶和
成功的体验。
其中，奇特的经营招数，能让你攻守兼备，险中求胜；巧妙的理财策略，计高一筹，令人折服；人本
的管理手段，帮你留住最得力的人才⋯⋯一个私营公司日常经营活动中可能遇到的麻烦，书中都会手
把手地教给你解决的办法，并且有针对性地提出一些切实可行的策略和窍门。
如果能好好钻研一下这本书，那么即使你有再多百思不得其解的难题，都会茅塞顿开；有再大的困难
，都会迎刃而解。
　　书中向你提供了马上就能派上用场的经营知识和技巧，使你能有效地提高自己的经营技能，拥有
超前的商业意识、精明的生意头脑和非凡的生意手腕。
它应该成为你的案头常备书，时时对照检查，必要时还可以从书中寻找救急的招法和策略。
　　通过本书，你可以学到从创业初始阶段的经营管理技巧，直至获取巨大财富的全套经营管理经验
。
它将使你拥有比较全面的经商技能。
　　本书最大的特色在于，它结合中国人的思维特点、办事特点、社会关系特点，来讲述成功经营一
家私营公司的种种门道。
这是一本全面、务实的私营公司商务运营指南，是茫茫商海中的寻宝图。
只要遵循书中的原则的指引，立刻行动，你就会得到你所渴望的成功，最终你将成为一名合格的老板
、成功的企业家。
　　轻轻松松当老板，轰轰烈烈创大业！
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