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内容概要

这是一部集成了中国近十年来蓝战略成功方案的书，它通过对中国企业案例进行分析细化了执行工具
，提出中国式蓝海决策及执行思想，通俗的语言和本土化特色使它完全可以作为中国企业蓝海战略的
应用手册。

    本书不是机械地解释蓝海战略的合理性，相反，它从国人的思维特点入手，解析名词，确定概念，
引用实例，在论述蓝海战略核心思想的基础上，推重价值发现。
其所函盖的范畴超过了任何一本国内企业战略著作；从政治到经济，从管理到营销，从现代管理科学
到中国传统文化，从组织系统学到组织设计的基本概念，全面剖析了蓝海战略如何才能够在企业中形
成并得到有效执行。

    该书的最大特点是实证性分析，其内容涉及了汽车业、房地产业、软件业及通讯业等多个行业的蓝
海战略案例分析，在追溯了中国市场经济十多年的过程中，应用蓝海战略对诸多国内行业进行了剖析
。
更重要的是，本书以蓝海战略重新构建了现代管理学的价值概念，为国内企业制定战略提供了一套极
具参考价值的文本。
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作者简介

雾满拦江，著名财经网络写手，实战派企业管理研究专家。
 2004年出版的本土企业管理畅销书《职场动物进化手册》，被《经济观察报》评为“2004年最佳商业
书”。
 近两年还出版了四部本土企业管理图书和财经小说：《笨主管》、《总裁韦小宝》、《大商圈·资本
巨鳄》、《黑金道》。
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书籍目录

序章  商业思想的原始回归为什么宏基董事长王振堂拒绝“蓝海战略”逍遥游：蓝海中的庄子价值创
新是让企业赚钱的艺术给中国企业的两道测试题第一章  价值创新：我们别无选择导读 改变游戏规则
，不战而胜关于蓝海战略的疑问 走出红海思维寻找回丢失的使用价值企业战略布局图从发现到创造的
难题检验企业价值创新效果：客户消费心理链条小结 第二章  中国蓝海战略行业分析中国企业二十年
：蓝海思维与创新神秘的先行者：李永军三级跳破除规则：饱受攻讦的孙宏斌超越竞争：创业大师赵
琪华康佳手机：是“蓝海”还是又一个“红海”奇瑞QQ与东风雪铁龙：汽车业蓝海战略启程蓝海金
蝶：徐少春能否跳出竞争的宿命小结 第三章  蓝海决策：新时代的博弈法则囚徒的蓝海战略新博弈，
新规则系统的合作与对抗不同的问题设计导致不同结果有效问题设计五原则小结 第四章  工具与运用
让蓝海战略在企业内部萌生工具的效用法则角色分析工具价值分析工具效用分析工具韩国LG：他们这
样生产手机小结  第五章  蓝海战略，谁的蓝海蓝海战略的不同形态什么样的团队更易于找到蓝海冲突
型企业的蓝海战略冷静型企业的蓝海战略稳健型企业的蓝海战略小结 第六章  蓝海团队从红海向蓝海
靠拢团队进化法则之一：放弃领先的强迫性冲动团队进化法则之二：破除自我的藩篱团队进化法则之
三：创造团队的蓝海精神团队进化法则之四：提升团队的蓝海智能团队进化法则之五：重建团队的蓝
海基因蓝海团队法典小结 第七章  蓝海执行执行设计：企业应该补上的一课执行力五大误区：是应该
说破真相的时候了执行设计第一步：创造企业的蓝海思想执行设计第二步：全景规划蓝海战略执行设
计第三步：打破系统屏障执行设计第四步：破除隐秘规则 执行设计第五步：开创产业新流程执行设计
第六步：系统化全局作业小结  第八章  新航海时代三千年未有之变局推倒产业藩篱，重组技术市场赋
予你找到蓝海战略的能力
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章节摘录

书摘关于蓝海砘略帕疑问    事实上，蓝海战略从问世以来，就一直面临着业界的质询：此一理论与差
异化营销有何本质区别?冒险实施蓝海战略的企业会不会被竞争对手趁虚而人?寻找蓝海的结局会不会
误人“死海”?有什么证据表明成功的企业都是基于蓝海战略而成功的?这一成功的持久性又有何依据? 
  如果我们不能够解决由此而带来的疑问，价值创新与蓝海战略就无从谈起。
    我们已是期待得太久，太久。
从一开始，我们的企业就在进行着一场赌博游戏，为了获得企业有利润的进步，于群狼突至的市场上
杀出一条血路来，中国的企业无所不用其极，病急乱投医一般地尝试了数不清的花样，从对营销策划
的不屑一顾到疯狂追捧，从挥舞着资本大棒四处收购到国际化征程，从推崇渠道为王到不惜血本地自
建销售终端。
价格战让企业大伤元气，概念战使企业伤筋动骨，终端的拼抢沦为了企业投入的无底洞，将那些辛辛
苦苦来之不易的利润吞蚀殆尽。
每一家企业都渴望着差异化，每一天我们都在喊叫着创新，但竞争之中的企业却是越来越同一，越来
越分不出彼此你我。
    从市场营销、企业管理、人才结构、产品线分配、供应链和物流管理、资本结构、政府关系与公关
策略、售后服务、财务管理与监控、风险管理及机制等各个方面，我们已经很难区分此一家企业与彼
一家企业的异同，尽管差异化经营的口号越喊越响，但是，低成本与高价值的两难夹磨，却最终迫使
更多的企业向彼此看齐，差异化经营只能是沦于形式，企业已经拼到了头破血流，已经是江郎才尽，
无计可施了。
    面对企业的困惑，《蓝海战略》断言：价值创新是蓝海战略的基石。
并认为：是否将开创蓝海作为公司的战略取向，这是区分战略的成功者与失败者的一贯标准。
    那么，我们究竟是以什么标准来衡量企业的战略是否可以纳入“价值创新”的范畴?如果我们找不到
这么一套应用工具，企业也就无法区别自己的战略行动究竟是仍然位于惨烈搏杀的红海，还是已经扬
帆进入了前景无限的蓝海。
    价值创新到底指的是什么?所谓的企业战略行动——通过提供创新产品和服务，开辟占领新的市场空
间，创造巨大的需求，这一系列战略行为背后所隐藏的真实模式与思想究竟是什么?    是否那些真正拥
有蓝海思想的企业的战略行为，就一定会获得成功?    是否那些没有选择蓝海战略的企业，就一定会失
败?    所有这些问题的提出及概念的厘清有助于我们重新认识市场，认识企业与战略。
    从企业的视角来看，《蓝海战略》筛选了所有能够支持这一体系的国际成功案例，但这远远不够，
如果我们真的想掌握这把能够摆脱竞争宿命的全新战略思想，我们还需要对更多的、远不足以支持蓝
海战略思想体系的案例进行扫描：P16-17
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编辑推荐

这是一部集成了中国近十年来蓝海战略成功方案的书它通过对中国企业案例进行分析细化了执行工具
，提出中国式蓝海决策及执行思想。
通俗的语言和本土化特色使它完全可以作为中国企业蓝海战略的应用手册。
    该书的最大特点是实证性分析，其内容涉及了汽车业、房地产业，软件业及通讯业等多个行业的蓝
海战略案例分析，在追溯了中国市场经济十多年的过程中应用蓝海战略对诸多国内行业进行了剖析。
更重要的是本书以蓝海战略重新构建了现代管理学的价值概念为国内企业制定战略提供了一套极具参
考价值的文本。
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