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内容概要

这是一本“管人之学”的巨著； 　　这是一部“知人用人”的宝典； 　　这还是一番“妙会人生”
的绝语。
 　　“帝王师”韩非子出生于中国思想、学术氛围最为活跃的战国末期，在社会秩序亟待整顿、君臣
父子关系、复杂的社会状况下，韩非子从用人管人的角度去思考整个局面。
他认为：所谓用人，一个重要方面就暑善于听取他人意见，尽管是与自己的想法不一致。
他还认为用人的诀窍需要找到好机会，墨守成规的管理模式势必会被淘汰，在当今信息时代更是如此
。
瞬息万变的今天，昨天还正确的道理，今天看来可能就已经落后了。
所以能够改变常人思维，抓住稍纵即逝的机遇无疑是新时代领导者必备的素质之一。
 　　当你腾出一些时间放松一下，回顾到我们传统文化之中，也许你会发现，在韩非的口中，所谓的
“法、术、势”已经活灵活现地将管理要素呈现在你的面前；在韩非的嬉笑怒骂中，种种的用人案例
早就深人到寻常中国百姓的心中，信手拈来便是一个管人经典⋯⋯ 如果你仍然觉得“南郭先生”有些
趣味，仍然觉得“买椟还珠”有一定道理，仍然觉得“扁鹊与桓公”值得回味，那么不妨翻开这本小
书，随我们重新解读历史上的韩非以及他的追随者们关于用人的理论及应用，对于用人者来说，还有
什么比千百年的体验更直接的好教材呢?
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作者简介

　　黄伟，1966年生。
1989年毕业于安徽省建筑工程学院。
就职于冶金工业部第十七建筑工程集团公司。
1999年获南京大学商学院MBA硕士学位。
酷爱古典文化的黄伟用了近十年的时间研究《韩非子》，将《韩非子》的用人精髓同自己十多年的领
导经验相结合。
编著了这本《韩非子用人智慧》，旨在将自己的用人心得与大家共同分享。
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章节摘录

　　书摘美利坚合众国第一任管理者乔治·华盛顿在领导独立战争和组织联邦政府的过程中，发挥了
巨大的领导和协调作用。
而这些作用的有效发挥，直接得益于他的德行修为所产生的巨大的感召和激励作用。
身高6英尺2英寸的华盛顿身材伟岸，重约190磅，棕色头发，灰蓝眼睛，天庭饱满，脸上带着一些雀斑
和太阳的晒痕，当他微笑时，几颗有明显缺陷的牙齿显露无遗。
他的外貌呈现出习惯于受人尊重和服从，但决不傲慢自大的男人形象。
“亲切”和“谦虚”是人们对他的评价。
见过他的人们经常描述他眼里不时掠过的温柔。
“要平易近人”，他告诫他的军官们，“这是赢得尊重的必要条件。
”除此之外，他还教育他的军官们，“要学会宽恕别人的错误，这是你赢得别人尊重的秘诀之一。
”当华盛顿还是一位上校的时候，他率领着部队驻守在弗吉尼亚州。
在选举弗吉尼亚议会的议员时，有一个名叫威廉·佩恩的人反对华盛顿所支持的候选人。
同时，在关于选举问题的某一点上，华盛顿与佩恩形成了对抗。
华盛顿出言不逊，冒犯了佩恩。
佩恩一怒之下，将华盛顿一拳打倒在地。
华盛顿的部下闻讯，群情激愤，部队马上开了过来，准备教训一下佩恩。
华盛顿当场加以阻止，并劝说他们返回营地，就这样一场干戈暂时避免了。
第二天一早，华盛顿派人送给佩恩一张便条。
要求他尽快赶到当地的一家小酒店来。
佩恩怀着凶多吉少的心情如约到来，他猜想华盛顿一定要和他进行一场决斗，然而出乎意料，华盛顿
在那里摆开了丰盛的宴席。
华盛顿见佩恩到来，立即站起来迎接他，并笑着伸过手来，说道：“佩恩先生，犯错误乃人之常情，
纠正错误是件光荣的事。
我相信昨天是我不对，你已经在某种程度上得到了满足。
如果你认为到此可以解决的话，那么握住我的手，让我们交个朋友吧。
”华盛顿热情洋溢的话语感动了佩恩。
从此以后，佩恩成为一个热烈拥护华盛顿的人。
除了平易近人，宽恕别人，华盛顿还有其他品行让人赢得了无数的尊重：他目光远大、心地光明、坚
定果断而又谦逊质朴，他一生的行事为人，处处让人体会到他的谦卑、真诚和执著。
他功勋卓著却不贪恋权力，即使在处于权力巅峰、统率千军万马之时，他也从来没有自我膨胀。
没有任何狂妄的野心。
他作风平和，踏实认真，讲话不多，但他的每一次讲话都发自内心，真挚感人，能字字句句打人人的
心坎。
告别政坛之后，他毅然临危受命，再度应召为国服务，却断然拒绝了总统提名，他的每一次选择都证
实了他纯洁无私的人格。
作为美利坚合众国的首位总统，他肩负起组建联邦政府机构的责任。
他心胸宽广，把美国第一流的人物都纳入他的政府。
为了确立政府的威信，他力求从人的才能和品德来判断选举人才。
他对各部官员的选择有两个条件：第一要受到人们的欢迎和爱戴，第二要对人民有影响力，二者缺一
不可。
面对政府内阁中的党派之争，他总是冷静地用超人的智慧加以调解，对待联邦党人和共和党人的论争
，他希望能不带偏见地将对美国有利的观点集中起来。
他不想压制别人的意见。
他对别人过人的才干，毫无卑劣的嫉妒之心，他把当代最伟大的政治冢团结在自己周围，使之造福国
家。
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他主张为人处世要襟怀坦白，光明磊落。
他虽然大权在握，却始终听从良知的召唤，谨慎谦卑地使用权力。
后人可以从他身上看到，原来政治家还能够是这样一种形象。
也正是他，用自己的言行，告诉世人，政治和道德可以良性结合到什么程度。
华盛顿犹如一座政治人格的灯塔，时刻提醒着拥有或想拥有权力的人们，不要在权力的迷宫单晕头转
向。
P12-13
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