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前言

本书主要是一部关于富兰克林·D·罗斯福的政治性传记。
除了他的社会生活以外，还详尽地论述了他的个人生活，因为丁作把这位伟大的政治家的一切都无情
地卷入它的旋涡，其中也包括他的家庭，甚至他的爱犬。
罗斯福当时是怎样变成那样一位政治人物的？
他为什么能够那么有效地取得了政权？
从长远的观点来看，他究竟是一位多么强有力的领袖？
他在哪些方面遭到了失败，为什么会失败？
他的一生对于美国人和美国国策究竟有什么意义？
本书也致力于研究美国民主体制中的政治领导问题。
它主要是集中研究罗斯福本人，但电论述他展开活动的政治环境，因为我的方法基于社会科学家的主
要研究结果：领导不是一个普遍的性格的问题，而是扎根在一种具体的精神文明之中。
我们只能根据罗斯福的政治、社会和意识形态等方面的具体环境，也就是说，只能按照他塑造社会以
及他又被社会所塑造的那种方式来理解这位政治家。
罗斯福是他那个时代的一位伟大的政治家，肯定地说是一位最成功的选票获得者。
他的政治手腕是从他和美国政治的现实长期接触中发展起来的，这些现实是，人们的雄心、忧虑和忠
诚通过政党的全国代表大会、预选、选举、官职、法规、民意测验机构而产生作用。
因此，本书也涉及美国的政治方法。
然而，只谈方法是不够的。
使用这些方法的日的何在？
对于罗斯福来说，这是一个中心问题。
除了其他情况以外，政治还是一种妥协的艺求但是这位民主党领袖应当和那些不可靠的势力进行妥协
来实现一个理想的目的吗？
他必须在大选中获胜，但如果他为了争取选票而作出的妥协严重地危害他实现自己纲领的机会，那又
应当怎么办呢？
在目前这个风行马基雅维里权术的时代，这位民丰党政治家非像狐狸那样行动不可吗？
他究竟能够在多大程度上摆出狮子的姿态？
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内容概要

　　《罗斯福（最新版修订本）》是公认的有关罗斯福传记作品中的权威之作，除了政治与社会生活
以外。
还详尽论述了罗斯福的个人生活，因为工作把这位伟大政治家的一切都无情地卷入它的漩涡。
其中也包括他的家庭。

　　《罗斯福（最新版修订本）》以洗练生动的笔触勾勒出罗斯福通权达变、折冲樽俎的一生。
关于罗斯福的性格和成就。
至今犹有激烈争论。
一方面。
在时代背景的衬托下审视罗斯福。
他勇敢、乐观、朝气蓬勃、充满信心：另一方面。
在伟大的才能中罗斯福也交织着各种弱点和缺陷，他变幻无常、翻云覆雨的手段，时常表现得像一只
“狐狸”。
所有这一切。
在这本传记中都有着充分而精彩的演绎。

　　罗斯福是美国第32任总统。
1933年就职后实施“罗斯福新政”，带领美国渡过大萧条引发的严重危机。
此后连续三次当选。
打破美国有史以来总统不得连任三次的传统。
在执政期间，罗斯福对于美国内政、第二次世界大战反法西斯斗争都发挥了重要作用，被誉为美国历
史上最伟大的总统之一。
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作者简介

　　詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯，当代美国历史学家，早年毕业于威廉斯学院，后到哈佛深造，获哲
学博士学位。
由他撰写的《罗斯福》一书，被公认为是关于罗斯福的大量传记作品中最重要的单卷本著作。
1971年获美国普利策历史奖、历史和传记书籍全国奖，以及美国历史学家协会颁发的弗朗西斯·帕克
曼奖。
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章节摘录

版权页：第1部 从政训练1美好的环境在奥尔巴尼到纽约大约一半的路程，赫得逊河流入狭窄的航道，
稍向左拐，然后继续慢悠悠地流向大西洋。
河湾东面，有一条铁路和一条侧轨。
一条土路从侧轨爬上陡坡，穿过茂密的树林，通到一片略有起伏的高原。
高原俯瞰着河水浩浩荡荡地向南流去，在它的一个小山丘上，至今还有一座宽敞的宅第，房顶上有一
个眺望大海的平台，房子正面配有一个长长的带栏杆的门廊。
在1882年，这幢房子仅有正中的部分，还没有现在的两翼——中楼很宽敞，有护墙板、百叶窗和狭长
的阳台。
这年1月30日，晨曦初露，天气阴冷，寒风呼啸，即将下雪。
房子里弥漫着紧张焦急的气氛。
仆人们东奔西跑，非常繁忙，厨房里几把水壶正在冒着蒸气。
全家都聚精会神地关注着躺在楼上小房间里的女主人。
当晚，就在这间房里，萨拉·德拉诺·罗斯福经过长时间的痛苦挣扎，在医生使用了大量麻醉剂后，
终于分娩了。
那天夜间，她的丈夫詹姆斯在他的日记本上写道：“8点3刻，我的萨莉生下一个胖胖的男孩，非常可
爱，体重十磅，不算衣服。
”富兰克林·德拉诺·罗斯福从他那雕花的大摇篮里发出咯咯的笑声，可见从小他就是个快活的孩子
。
在楼上那间洒满阳光的房子里，他过着恬静的日子，一天天地长大。
萨拉自己给孩子喂奶约有一年之久；后来她带着一点满意的口吻回忆说：“我和保姆按我们自己的主
意喂他，没有采用什么婴儿食谱。
”在婴儿眼中，俯视着他的那个晃动的模糊影子慢慢地变成了他母亲的脸庞——面部的轮廓安详柔和
，乌黑的头发梳向脑后绾成一个髻，浓浓的双眉，凹下巴。
他的父亲也常在房里，面容清癯，身体消瘦，中等身材，留着络腮胡子，双手粗壮有力，但却轻轻地
抚摸着他，对他低声细语。
富兰克林是个独子。
他的母亲对他并没有“娇生惯养”——真的，詹姆斯觉得她对孩子唠唠叨叨有些挑剔——可是全家似
乎都在围绕着这个幼小的孩子团团转。
没有兄弟姐妹和他争宠，同他抢玩具，或是背着父母教他学校里的活动和游戏。
仆人都溺爱他。
他一点也不懂得什么家庭不和、粗言恶语和严厉惩罚。
萨拉和詹姆斯对于怎样培养他们的儿子取得了完全一致的意见：逐渐地但是坚定地把他塑造成一个海
德公园气派的绅士。
他的一位家庭女教师说：“他是在一个美好的环境里被抚养成人的。
”父母和婴孩成为这幢宏伟宅第的中心。
房屋和庭院里有保姆、女仆、厨师、花匠、车夫、马僮和雇工。
这个庄园的面积有好几百英亩，包括农田、森林、花园、暖房、葡萄园、冰窖、谷仓、厩棚等等。
富兰克林胆怯地探索着海德公园的天地。
他起初见到外人，感到特别羞怯。
但是他却喜欢陪伴父亲到庄园各处去视察。
他的父亲是位乡绅，穿着带马刺的靴子，头戴圆顶硬礼帽，手拿短柄马鞭。
萨拉勉强地逐渐让富兰克林独自活动了。
五岁以前，他穿着童装，留着长长的金色卷发。
他脱去裙子，却换上了苏格兰式折叠短裙和方特罗依勋爵装。
他快到八岁半时在给他父亲的信中写道：“妈妈今天早上走了，我要自己洗澡了。
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”但是，他很快就把这座庄园变成了自己的王国。
从房子前面的斜坡向下滑着玩；张弓带箭在树林里漫游；看人把大块大块的冰从河里拉上岸来；穿着
雪鞋在田野上行走（最难忘的是1888年暴风雪以后的那一次）；在河上溜冰和乘坐冰船；在他楼房附
近的铁杉树上筑了一个瞭望台；骑上他的小马戴比；喂养他那条特种红毛猎狗马克斯曼；在赫得逊河
里游泳，尾随着河上繁忙的船只起伏漂动；打鸟，把它们制成标本来丰富他的收藏。
他在房子里玩障碍赛马，部署他的玩具兵，而且开始集邮。
萨拉和詹姆斯常同他一起玩。
与一般美国孩子相比，他和爸爸相聚的时间要多得多。
孩子在信中流露出他对父母的爱。
1888年5月18日，他六岁时，这样写道：我亲爱的妈妈昨天下午我同爸爸一起去钓鱼，我们捉到了十几
条鲦鱼。
我们把它们都丢在岸上了，爸爸对我说如果把它们放到池塘里去那会把鱼吓坏的。
我亲爱的外公他好吗？
亲爱的妈妈，我希望他身体比以前好一些了。
吻你。
你亲爱的儿子：富兰克林当然，富兰克林也时常和海德公园其他名门望族的孩子们一同嬉戏。
但他同大人相处的日子，要比他和其他孩子一起玩耍的时间多得多。
实际上，和他交往的人，不论老少，都与德拉诺家族或罗斯福家族有非常密切的亲戚关系，否则就是
来自赫得逊河有数的几个家族。
他对家庭具有十分强烈的忠诚感情，而这种感情又和浓厚的家族观念融为一体。
爸爸妈妈常带着孩子外出旅行——到马萨诸塞州的费尔黑文、芬迪湾的坎波贝洛、英国或欧洲大陆—
—然而，旅行仅仅意味着换个新地方，接触的仍然是同一类型的人物。
罗斯福一家旅行时乘火车，坐的是私人专用车厢。
如果坐船，就像萨拉自己说的，总是“和熟人在一起”。
他们所到之处总是一大群叔伯姑表。
富兰克林是通过他的家人的眼光来观察世界的——他们则按自己的看法让他来认识这个世界。
而这个世界总是以他的父母一统天下的那个海德公园开始，也以海德公园告终。
世界局势是安定的。
国家处于和平时期。
到19世纪80年代，内战造成的巨大创伤基本上已经平复。
美国真正的首都是坐落在赫得逊河下游七十五英里处的纽约。
资本家在这里敢想敢干；他们就像将军们征战沙场那样建设着美国；在码头上招募瑞典、德国、波希
米亚移民，把大批的人力投到战略要点去从事各种活动，修筑铁路，开采矿藏，创办工厂，兴建一座
座完整的城市。
人们很恰当地评论说：这些人寡言善行；而华盛顿的政客们则是做得少说得太多。
在国会山，议员们为任命权、为关税、为改革、为州的权利争论不休，而重大的决定都是在华尔街做
出的。
两党轮流执政——1889年，坚定而可尊敬的哈利森接替了坚定而可信赖的克利夫兰——但是两党的斗
争往往只是虚假的争斗而已。
在大洋的彼岸，巨大的女王宝座上坐着维多利亚，这位身材纤细的人物正以庄严高贵的气派统治着国
家，她那仿佛永恒的统治时期已进入第五十个年头了。
女王陛下的海军在世界各大海洋上游弋。
欧洲也处在和平时期；“欧洲协奏会”发出的调子可能不太和谐，但是列强觉得，它们颇有把握在国
内进行一些小规模战争，而在国外建立庞大的帝国。
《伦敦新闻画报》每周都带给海德公园一幅这样的欧洲图画——霍亨索伦王朝和哈布斯堡王朝的君主
们都安稳地坐在他们的宝座上；阅兵典礼和宫廷新闻；以及国际社会的活动从巴黎到伦敦、到维也纳
的消息，其中包括游览温泉名胜，骑马去猎狐和参加化装舞会。
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海德公园人士不大了解，就在这些表面事务下面，仇恨和斗争将要爆发出来。
他们不知道玛丽·利斯正在劝告农民“少种玉米多闹事”，不知道罢工工人和破坏罢工的人正在进行
小规模的凶狠的格斗，而移民们正拥挤在肮脏的经济公寓里，对这个陌生的新大陆感到迷惘。
海德公园人士确实完全不知道某些人会在这些势力的帮助下被推上20世纪的政治舞台。
艾尔弗雷德·E·史密斯出生在曼哈顿的一幢多家合住的房子里，父亲是联畜运输车驭手，在艾尔十
三岁时便去世了。
在19世纪80年代，艾尔当过打扫教堂祭坛的小厮，也当过报童和鱼贩子。
在宾夕法尼亚州的群山之中，汤姆·刘易斯因为领导一次罢工而被列入黑名单。
他被迫流浪，从一个矿井转到另一个矿井，在那可怕的黑名单还没有跟踪到来以前继续做工，挣扎着
养家糊口。
他的儿子名叫约翰，是个好斗的小伙子，不久就要退学到矿山去做工了。
在衣阿华州的西布兰奇，赫伯特·胡佛正在铁路桥边的杨柳树下游泳，用屠夫绳钓翻车鱼，或是给人
家捉马铃薯虫，每一百个索费一便士。
意大利中部的罗马尼河一向以政治动乱著称，在这里，本尼托·墨索里尼在装着玉米叶的麻袋上睡觉
。
他比富兰克林晚一年出生，是一个信仰社会主义的铁匠的儿子。
他被送去上学，在三等饭馆里用餐，十一岁就被学校开除了。
80年代将要结束的时候，在巴伐利亚边境的一个小镇里，有个男人，五十多岁，长着一张活像兴登堡
的方脸，但只是一名小公务员。
他有一个儿子，可是，他对这个儿子的奇异梦想和艺术爱好却不能理解。
阿道夫·希特勒十五岁就成了孤儿，无人管束，不久就沦为流浪汉。
同样是在19世纪80年代，格鲁吉亚出了个约瑟夫·朱加施维里，就是后来的约瑟夫·斯大林。
他肤色黝黑，脸上有麻子，比富兰克林年长三岁。
他是个农村补鞋匠的儿子，住在一个透风漏雨的棚屋里，在一个充满着民族与种族仇恨的国度里长大
。
种子和土壤罗斯福有朝一日将在某个政治舞台上和上述的所有这些人物进行较量，而且将会以某种方
式制服他们，惟独最后一个人例外。
这里出现了在他那充满矛盾的一生中第一个自相矛盾的情况。
人们可以找出种种原因，说明为什么像阿道夫·希特勒和约翰?刘易斯这样的人物具有强烈的领袖欲。
他们在早年都曾经为生活而焦虑不安，到处漂泊，朝不保夕。
生活对他们来说，就是对权力进行贪得无厌的追求。
罗斯福的情况却又如何？
他不是出生于一个破裂的家庭，也不是在一个饱经灾祸的国家里成长起来的。
他根本不懂得什么是家庭不和、物质匮乏和白眼相待。
萨拉曾经有一次说，他的父亲“从来没有嘲笑过他”。
他热爱他的父母。
他是个独子，因此，甚至人们由于家庭的中心位置被弟妹所取代而普遍经历过的那种失宠的滋味，他
也从来没有尝过。
他周围的环境根本不强调在商业经营或政治角逐方面必须依靠竞争来取得成就。
他将被塑造成一个海德公园气派的绅士。
罗斯福是不是生来就有权力欲呢？
他的母亲一直非常重视遗传特性。
她认为富兰克林身上有“德拉诺家族的强烈影响。
”就罗斯福家族这方面来说，有一个引人注目的事实：经过六代默默无闻的人物以后，“这个专出庸
才的家族在第七代中却突然大放异彩，因为它产生了美国历史上两位而不是一位最杰出的人物。
”关于富兰克林·德·罗斯福这位政治家的情况，我们能从罗斯福家族的祖先中找出什么线索吗？

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<罗斯福>>

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<罗斯福>>

后记

富兰克林·德拉诺·罗斯福是美国第三十二任总统（1933－1945）。
1932年11月竞选总统，以压倒多数获胜。
1933年初就职后实施“新政”，使美国渡过了大萧条造成的严重危机，深得人心。
嗣后又连续三次当选，打破了美国有史以来总统不得连任三次的传统。
1945年第四届任期开始后不久因病猝然逝世，执政共十二余年。
罗斯福在美国历史上的作用虽然还有争议，但他在执政期间对内政作出了巨大建树，以及在第二次世
界大战的反法西斯斗争中又起了重大作用，因此他不仅被誉为美国历史上最伟大的总统之一，并在20
世纪40年代的世界政治舞台上成为一位对人类进步事业作出重要贡献的伟大人物。
罗斯福入主白宫之初，美国正处于经济危机的最严重时刻。
全国笼罩着一片恐惧与绝望情绪。
国家的整个经济结构濒干崩溃。
全国大多数银行歇业；工业生产下降到1929年的百分之五十六；农产品价格惨跌，农村一片萧条。
财政收入从八百七十四亿美元急剧下降到四百十七亿美元。
失业人口到1932年已超过一千二百万，占整个劳工队伍的四分之一。
据估计，当时美国约有二千七百五十万人没有固定收入，一百万失业者在全国流浪。
国家处在生死存亡的严重关头。
罗斯福上台后，允诺将采取迅速的和决定性的行动来扭转局面，并将他的坚定信念带给全国人民。
他极力鼓舞人心，强调“我们唯一该畏惧的就是畏惧本身”，并且断言“这个伟大的国家将会像它曾
经忍受过的那样忍受下去，它将得到复兴，它将得到繁荣”。
罗斯福保证使国家获得复兴和繁荣的决定性行动是实施新政。
新政的主要内容是罗斯福从1933年就职到1939年间提议或签署的一系列有关社会经济政策的法案及其
措施。
新政立法可分为三大类：救济、复兴与改革，不过互相有所重叠。
有些立法的目的在于解救大萧条造成的困难与危机。
另一些立法主要是要复兴国民经济，还有一些则旨在改革有害于公共利益的措施或旨在促进全民福利
。
实行新政时期分为两个阶段，第一阶段从1933年起到1935年初，主要目的在于复兴。
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媒体关注与评论

他推翻的先例比任何人都多，他砸烂的古老结构比任何人都多，他对美国整个面貌的改变比任何人都
要慠而激烈。
　　——美国著名记者杰拉尔德·W.约翰逊
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编辑推荐

《罗斯福》：著名政治思想家马基雅维利曾有一句名言：“一位理想的君主应该具备双重政治人格—
—他必须是一只雄狮以慑服群狼，又必须像狐狸一般狡猾，以便识别陷阱。
”罗斯福就是这样一位知道什么时候当狮子，什么时候当狐狸的政治家。
在世界大国格局正在悄然发生变化，我们的国家进入伟大复兴之时，认真品读《罗斯福》，有利于我
们用全球化的视野和历史的眼光，为中国的发展寻找世界性的坐标。
领导学大师伯恩斯最著名的传记作品获1971年普利策奖和国家图书奖世界上绝大多数的领导者都喜欢
阅读《罗斯福：狮子与狐狸》，从中探寻一条路径，寻求一种精神共鸣。
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