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内容概要

邓小平的卓越智慧，是一门很深的科学，很复杂的艺术。
只要我们认真琢磨、推敲、领悟出了一点点，并把它运用到各自的实际工作中，任何人都会受益不浅
⋯⋯
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书籍目录

成大功者必有大智慧第一章　理想与希望  1989年11月9日，时年85岁的邓小平退休，午餐时，家人喜
气洋洋，讨论着如何庆祝。
邓小平感慨地说：“退休以后，我最终的愿望是过一个真正的平民生活，生活得更加简单一些，可以
上街走走，到处参观一下。
”大孙女眠眠笑着说：“爷爷真是理想主义！
”    一、一个石头打的乌龟会有那么大的本事　　二、理想从爱国主义升华　　三、“工业救国”、
“学点本事”的幻想破灭　　四、把一切都交给党了　　五、活跃的共产主义分子　　六、莫斯科岁
月第二章　世界眼光　中华人民共和国成立，中国人民站了起来，不怕“鬼”也不敬“神”，外国人
变成了两大类：“朋友”和“敌人”。
外国人虽已变成了“友”和“人”，但在很长一段时期内，外国和中国、外国人和中国人相距还是很
遥远。
　“一位豪杰”——邓小平改变了这种历史，“向世界打开了‘中央之国’的大门”。
 　 一、“出国去⋯⋯”    二、“专管外事”　　三、“老老实实地承认落后才有希望”　　四、“两
秒钟”建交，大年初一出访　　五、“面向世界”，“成为世界公民”　　六、“如果中国不尊重自
己，中国就站不住”第三章　成长中的组织领导者　组织需要优秀的组织领导者，越大的组织就需要
越优秀的组织领导者。
优秀的组织领导者不是天生的，而是一步一步成长起来的。
邓小平就是从小小的“油印博士”、“支部委员”起步，逐渐成长起来的。
　 一、在“团体已无中央组织”之时脱颖而出　 二、结缘冯玉祥，善哉？
善哉！
　 三、精细、严密、机警，身系中央安危的年轻秘书长　 四、多元格局下发起“全国范围内最有组
织最有意识的一次兵变”　 五、党史留名的县委书记第四章　志存高远不动摇　　　邓小平人才难得
，起步早，起点高，但“三落三起”，一生坎坷。
但他“死不悔改”，一再“犯错误”。
这使他经受了不少令人难以想象的痛苦：年近七十，自己一坐下就难以起身，还要种菜喂鸡糊口，更
要为迫害致残的儿子翻身、擦身、洗澡。
72岁，又被警卫人员带走，与家人生离死别⋯⋯。
但也正因如此，他最终成了中国历史上的一代伟人。
    一、信仰活的马克思主义　　二、吃了“左”倾冒险主义的亏　　三、“跟着走”　  四、在统一战
线中再纠“左”　  五、抗日时抵制右的倾向　　六、毛泽东旗帜丢不得　　七、老祖宗不能丢　　
八、真正的马列主义者必须发展马列主义第五章　大军统帅  1977年5月4日，叶剑英元帅80大寿，即将
复出的邓小平携夫人前往祝贺。
中国十大元帅申此的尚在世的除刘伯承因病未出席外，另外两名健在的元帅；聂荣臻、徐向前也在座
，还有王震等一批老将军在座。
邓小平高兴地说：“啊！
老帅们都在这里了！
”叶帅连忙前来迎接，愉快地说：“小平同志，你也是老帅嘛，你是我们老帅中领班的！
”    一、孤军万里铸帅才　　二、“住在司令部”的政委　　三、“一切看情况，打赢算数”　  四、
大赢就得敢和世界劲旅打大仗　  五、“提倡合理的统御”　  六、分兵以扩大，集中以强军　  七、让
“敌人看不起”，要人民看得起第六章　战略大师　邓小平能由一个曾通领导者成为一个方面军的主
要领导，由一个高级领导人成为领袖，由一个杰出领袖成为一代伟人，战略眼光、战略思想和战略思
维与实施能力是一个基本的方面。
    一、“扁担战略”与顾全大局　　二、“走到大别山就是胜利”　　三、“站得住就是胜利”　　
四、“夹生饭”也吃，“迟了就会犯错误”　　五、“打光了也值”第七章　从不墨守成规　在中国
这样一个农民的国家而且主要上在农村进行无产阶级领导的新民主主义革命，在中国这样一个长期实
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行高度集权的计划经济体制国家实行以建立社会主义市场经济体制为目标的改革开放，用“一国两制
”的方式和平统一长期分离的香港、澳门、台湾，等等，这些都是前人和他人所没有从事过的事业，
邓小平的一生，用一个比喻说，都是在“远征陌生地”。
　　一、政治重于军事，补给重于战斗　　二、反对个人崇拜，正确认识领袖　　三、不讲老规矩，
不按老路子　　四、搁置争端，共同开发　  五、洞悉世界形势的新论断　　六、现在看来这样说可
能不够　 七、我们建立经济特区的政策是正确的　 八、社会主义也可以搞市场经济　 九、要允许一
部分人先富起来　 十、天才创造——“一国两制”第八章　总设计师　邓小平不喜欢突出自己，党和
人民尊重他的意愿，在评价他在中国改革开放事业租中国现代化建设的地位和作用时，给他评定授予
了一个“技术职称”和“职务”——“总设计师”。
毛泽东曾经说，政治局是政治设计院。
因此，“总设计师”仍然是领袖的意思，但它突出的功能是“设计”。
　　一、统筹京沪抗战役　　二、向前看，“四项任务”定西南　　三、十大政策，和平解决西藏问
题　　四、科教起笔，春天的故事开篇　　五、实事求是，实现历史大转折　  六、“讲一个问题”
，定总体布局　　七、高龄出高招，决定中国命运　  八、“这个设计好”　  九、“三步走”，“微
不足道”起宏图　　十、“一百年”怎么管第九章　厉害的矮个子  1957年11月，毛泽东在莫斯科对苏
联共产党员的领导说，那些具体事情和问题，“由邓小平同志和你们说”。
当时苏联党的领导人赫鲁晓夫等人对邓小平还不太了解，就去找有关人员了解情况，同邓小平打过多
次交道的苏共领导人向赫鲁晓夫报击：“这个人很厉害，不好谈，他话不多，专抓你要害和漏洞。
”后来赫鲁晓夫对毛泽东说：“这个人可厉害，你可别看他个子低一点，他的智慧、思想水平很高。
”    一、“他是否曾经害怕过”　　二、打得越好越安全　　三、他是一个很厉害的人　　四、你们
的问题，百分之四十也没有讲到　　五、铁腕抓整顿　　六、“钢铁公司”战胜“铁娘子”　　七、
这是个得罪人的事情哪，我来得罪吧　　八、天塌下来有人顶着　　九、永远不要过分突出我个人第
十章　艺术大师　领导是一门科学，更是一门艺术。
领导一个12亿人口的大国进行改革开放和社会主义建设事业，更是一门最高深、最复杂的艺术。
人们很难想象这门艺术的高深和复杂，只能尽可能地琢磨琢磨，推放推敲，领悟领悟。
只要琢磨、推敲、领悟出了一点点，并把它运用到自己的实践中，任何人都会受益不浅。
　　一、柔中有刚，绵里藏针　　二、“比较公道”　　三、冷静沉着　　四、“猫论”　　五、“
摸论”　　六、“我就担心失去机会”　　七、最重要的是“尊重知识，尊重人才”　　八、不争论
，争取时间干　　九、不怕，不动摇　　十、“稳定压倒一切”　　十一、关键在党，在人，在后继
有人　　十二、其妙无穷的智慧——退第十一章　巨人之手与肩膀  一般人很难像邓小平那样与那么
多的巨人站在一起，但任何人都可以吸取巨人的智慧，都应该善于学习，善于合作，特别是善于向自
己身边的优秀人物学习，并同他们好好合作。
　　一、周恩来——影响邓小平的第一人　　二、刘伯承——与小平难分的大智者　　三、刘少奇—
—“中国特色”之路的先驱者　　四、毛泽东——领袖、伯乐、导师　　五、陈毅、叶剑英及诸豪第
十二章　平民小平　1984年中华人民共和国成立三十五年国庆节，北京大学生物系81级一群学生在随
着游行队伍走到天安门前面时，突然拉开了一条横幅：“小平您好！
”　这是一个非常冒失的行为，但由于是电视现场直播，电视机前的中国人都看到了这四个字。
实事求是地说，这四个字当时在老百姓中的反响，非常不同。
　　一、平民本色，成功之本　　二、家事与国事　　三、有点爱好，健康长寿
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