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内容概要

该书反映了国外和我国企业改革与发展的最前沿动态，将国际惯例与我国企业的改革和发展融为一体
，具体涉及企业法人治理结构、企业产权制度、企业管理制度、企业文化、企业发展战略等内容。
本书语言通俗易懂，坚持了经济学大众化的思维路线。
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书籍目录

导论：企业已成为社会经济生活的基础
．企业是生产要素转化为现实生产力的载体
．企业是技术产业化的平台
．企业是国民经济的细胞
．企业是社会经济制度的微观基础
．企业是人类生产活动社会化和国际化的主体
．企业定义的重新界定
一、企业法人治理结构
（一）两种资本关系的界定
．出资人资本、货币资本、人力资本
．技术创新者与职业经理人
（二）人力资本为什么登上了历史舞台
．竞争力是核心技术
．核心技术的两大标准
．技术标准与技术创新者
．市场标准与职业经理人
（三）人力资本的激励机制
1．对人力资本的经济利益激励
．岗位工资、年终奖、期权、职务消费、福利补贴
．人力资本拥有企业产权
．人力资本持股与员工持股
2．对人力资本的权利与地位的激励
．首席执行官
．战略决策委员会
．独立董事
．人力资本在经营中说了算
3．对人力资本的企业文化激励
．在观念上承认人力资本的地位和作用
．等级差别理念
．能力差异与收益差异
（四）人力资本的约束机制
1．内部约束
．公司的章程约束
．合同约束
．偏好约束
．激励中体现约束
．机构约束
2．外部约束
．法律约束
．道德约束
．市场约束
．社会团体约束
．媒体约束
二、企业产权制度
（一）产权清晰
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1．产权的最终所有者对产权具有极强的约束力
．要有产权的约束依据
．要有产权的约束机制
2．企业在经营过程中实现了责权利的内在统一
．授权经营的责任
．授权经营的权利
．授权经营的利益
（二）产权结构多元化
1．产权结构一元化必须向产权结构多元化转变
2．产权结构多元化的实现方式
．引进新的战略投资者
．产权清晰到自然人
．独立董事制度
3．非竞争性企业产权结构多元化
4．产权结构多元化与中小股东利益保护
．相对控股
．产权流动
．利益承诺
（三）产权具有可交易性
1．完善产权的交易市场
2．完善产权的定价机制
3．提高产权的交易效率
4．完善产权交易的法律界定
（四）产权组织体系台理化
1．产权组织体系的构成成分
2．产权组织体系中的主导产权
3．产权组织体系的组合方式
（五）产权是纯粹的经济性产权
1．需要剥离的四种历史负担
．债务负担
．富余人员负担
．退休金负担
．企业办社会负担
2．国有资产变现需要解决的几个问题
．国有资产变现的认识问题
．国有资产变现的方式问题
．国有资产变现的渠道问题
．国有资产变现的资金用途问题
三、企业管理制度
（一）企业管理模式
1．亲情化管理模式
2．友情化管理模式
3．温情化管理模式
4．随机化管理模式
5．制度化管理模式
（二）企业管理轴心
1．以生产要素管理为管理轴心
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2．以经营流程管理为管理轴心
3．以质量管理为管理轴心
4．以岗位管理为管理轴心
5．以资源管理为管理轴心
．资源全控方式
．资源分解方式
．资源高度集中方式
．资源监控方式
．资源垄断方式
（三）企业管理体制
1．总公司与子公司的关系
2．事业部制与分公司的关系
3．纵向管理与横向约束的关系
4．管理与决策的关系
5．资本经营与生产经营的关系
（四）企业管理目标
1．利润最大化目标与理性化目标的关系
2．企业的设计目标与市场认可目标的关系
3．企业目标与非企业目标的关系
4．企业的规模目标与流动性目标的关系
5．企业的速度目标与稳定目标的关系
（五）企业管理手段
1．利用经营过程中的技术设备实现企业管理目标
2．利用利益约束实现企业管理目标
3．利用契约规则实现企业管理目标
4．利用新技术实现企业管理目标
5．利用社会科学研究成果实现企业管理目标
（六）企业管理组合
1．正常管理与反危机管理的有效组合
2．工作性管理与非工作性管理的有效组合
3．调动积极性与有效控制的有效组合
4．有形资产管理与无形资产管理的有效组合
5．管理者与被管理者的有效组合
四、企业文化
（一）经营性企业文化
1．企业利益与消费者主体地位有效结合的双赢理念
2．当前利益与长远利益有效结合的可持续发展理念
3．增强竞争力与协作竞争有效结合的理性竞争理念
4．企业发展与宏观经济调整有效结合的快速性应变理念
5．市场有效需求与市场潜在需求有效结合的动态性创新理念
6．有形资产增值与无形资产增值有效结合的品牌理念
7．企业快速发展与稳健经营有效结合的反危机理念
8．全面增强企业优势与企业个性特色有效结合的比较优势理念
9．生产经营与资本经营有效结合的主动性价值理念
10．国内市场与国外市场有效结合的开放性拓展理念
（二）理性企业文化
1．责任、权利、利益有效结合的责权利对称性管理理念
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2．管理收益与管理成本有效结合的高效率管理理念
3．企业的风险和收益与员工自然人的风险和收益有效结合的利益共享和风险共担理念
4．管理者素质提高与被管理者能力增长有效结合的互动性管理理念
5．管理现代化与企业适应性有效结合的理性化管理理念
6．管理制度与人本主义有效结合的契约化人本主义管理理念
7．管理目标与管理手段有效结合的有序化管理理念
8．员工自我约束与外在制度约束有效结合的员工主体自觉性管理理念
（三）体制性企业文化
1．主体自主性与诚信原则有效结合的忠诚理念
2．自我创新能力与协作原则有效结合的团队理念
3．员工利益最大化与勤奋创业精神有效结合的敬业进取理念
4．机会均等与等级差别有效结合的等级差别理念
5．提高效率与追求公平有效结合的效率唯一性理念
6．自我选择与契约化原则有效结合的制度至上理念
五、企业发展战略
（一）企业发展战略的定义
（二）企业发展战略的作用
（三）企业发展战略的内容
1．产业发展战略
．单业性产业发展战略与多业性产业发展战略的选择
．单业性产业发展战略的选择
．多业性产业发展战略的选择
2．市场发展战略
．价格战略
．质量战略
．效用战略
．品牌战略
．资源战略
．服务战略
．客户战略
．文化战略
．技术战略
．销售战略
3．技术发展战略
．技术方向战略
．技术生成方式战略
4．人力资源发展战略
．工作能力与企业文化相结合
．引进与培养相结合
．流动与稳定相结合
．工作性管理与非工作性管理相结合
．人力资本管理与普通员工管理相结合
5．资本融通战略
．要处理好债务资金与资本金的关系
．要处理好不同种类的债务资金的相互关系
．要处理好不同种类的资本金的相互关系
6．资本经营战略
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．选择资本经营目标
．选择资本经营方式
．塑造资本经营平台
（四）制定企业发展战略的原则
1．可持续发展原则
2．量力而行原则
3．比较优势原则
4．规模经济原则
5．流动性原则
6．务本性原则
7．开放性原则
8．动态性原则
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