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内容概要

中国已悄然进入企业家时代。
    国家之间的竞争归根结底是企业之间的竞争，国家综合实力的背后是企业的竞争力；企业之间的竞
争在某种意义上说是企业家之间的竞争，虽说全球已经进入团队竞争群体竞争时代，但企业领袖仍是
决定性因素。
    时代造英雄。
经济振兴时代也是企业家应运而生的时代。
没有一大批一流的企业和世界级的企业，就不会有中国经济的起飞和全面小康的实现。
    时代赋予了企业家机遇，时代也赋予了企业家责任和使命。
振兴民族经济的大业将在他们手中完成。
当经济成为主旋律时，企业家成为主角就是自然而然的事；时代的价值观决定了那些创造了成功企业
和巨大财富的企业家将成为民族英雄。
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章节摘录

书摘论管理    我们自己在创立名牌过程当中，我觉得管理模式非常重要，因为中国自建国以后，从改
革开放，一直到今天，并没有自己的管理模式，你说中国的管理模式是什么?没有。
我们都是引进国外的管理技术，包括开始的泰勒的科学管理模式，我们也在用，日本80年代的管理模
式我们也在用，就是不用我们自己的管理模式。
同时还要知道管理方法还不是企业文化，管理方法和企业文化的差距就是管理方法是要求你怎么做，
而企业文化是要你自觉地去做，这个差异很大。
所以我们推出了一个“人单合一”的管理模式。
我们希望在信息化时代把企业组织结构扁平化，每个人都必须面对我国市场的目标，我们应该去创造
市场价值。
这一点正引起世界上包括美国、欧洲一些商学院的注意，他们也做成了一些案例在进行研究。
我认为他们做成案例，并不是这个模式一定会成功，而只是说明这种模式是一种创新的方式。
而且它适应信息化时代的要求。
    比如说过去企业管理的木桶理论，最短的那个板就是木桶的盛水量，但是我们认为水的多少不仅在
最短的这块板，而且取决于这个水桶的大小，如果在世界市场就比国内市场大，同时取决于木板之间
的联系，如果木板之间有很大的缝，这个水桶也不能盛住水。
我们这个模式就是用户反馈和下一个产品的设计变成了一个严丝合缝的木桶，这个是非常好的一个模
式。
    管理差异化的发展模式，我们提出的是“人单合一”的战略，使每一个人都有一个市场，有一个市
场你就要做出一个订单，这个人和市场之间，应该是直接联系在一起，这个人从市场直接获取订单，
这个工厂是根据他的订单进行制造，我根据订单发货。
所以我们把它叫做“人单合一”，直销直发，正现金流。
希望通过我们生产线生产的产品都是有用户订单的，这样资金就可以快速的拿出来，对于企业来讲，
正现金流是第一位的，现金流对于企业来讲。
好比是企业的空气，利润好比是企业的血液，如果没有空气，企业就会窒息。
    我们要从作坊式管理转变到以信息化经营的发展模式，如果没有信息化的管理，我们是不可能存活
的。
    我们在做的过程当中希望以信息化带动整个流程，我们叫做信息化全程的闭环模式，所谓的闭环，
就是这件事做的一定要和这件事结合在一起，为什么要这么做呢?根据现在企业界的解释，利润不等于
盈利能力，有利润不一定有盈利能力，但是有盈利能力一定会有利润。
就像有很多，包括海尔在内，过去利润非常大，不等于有非常大的盈利能力，因为有很多外部的因素
，包括机遇在内。
现在这个盈利能力是一个双赢的能力。
我给你提供的不仅是产品，还有解决方案，东软就是在不断的提供解决方案。
    P5-6
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