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内容概要

仕字亦人亦士，还有另一层意思，当官的也是人，还是读书人。
用今天的话说，叫做领导也是人。
这初听无异于废话一句，实乃惊世骇俗之重大发现。
发现领导也是人，才敢正眼看领导，原来领导也是上眉下眼，竖鼻横嘴。
否则耳闻领导，便心发虚，胆发寒，脊骨发酸，膝盖发软。
强调领导也是人，是说领导不是神。
领导高高在上，容易被神化。
神好了得的，无所不知，无所不能，一贯正确，东方不败。
神不可冒犯，只能奉于神坛，加以顶礼膜拜。
承认领导也是人，才有勇气承认领导不是神，领导也有局限，可以犯错误和改正错误。
这样领导才可能回归理性，回归自身角色，一心一意做好领导人，像领头羊一样，带领羊群前行，而
不是等着接受崇拜。
领导不是神，同时也不是妖。
人们议论领导，总会不自觉地冒出一句：当官的没一个好东西，仿佛当官的天生就是坏种。
旧时说为人不做官，做官都一般。
这是对领导的妖魔化。
本书是作者几十年机关历练下写成的一部力作，必将成为2009年最畅销的官场文学力作。
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作者简介

肖仁福。
1960年出生，湖南城步人。
上世纪八十年代初做过四年中学教师，后一直在党政部门工作。
业余从事文学创作．，已出版长篇小说《官运》、《位置》、《心腹》、《待遇》、《意图》、《仕
途》六部，小说集《箫声曼》、《局长红人》、《脸色》、《肖仁福作品精选》等八部，计五百多万
字。
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章节摘录

第一辑 戏台上的官领导也是人我给自己的新长篇取了个名字，叫做仕途。
看这仕字，由人与士组成，明明是说，读书人是做官的料，做了官才没白读书。
学而优则仕，读书为做官，做官才能上到高处。
说得通俗点，叫好好学习，天天向上。
仕而优则学，做官好增学，官有多大，才就有多大。
一旦官帽在顶，不是博士，就是教授，才高八斗，学富五车。
且比博士教授牛气得多，开口皆为学问，出言全是指示，笔落能惊风雨，一字胜过千金。
肖某人学不学，仕不仕，学不仕，仕不学，才一辈子无所作为，兴不起风，作不起浪。
鬼混邵阳师专三载，浪迹吉首大学两年，学不优，做到从七品，徘徊复徘徊，再也上不去，终致仕也
不优。
蓦然回首，人家已是官升多级，学上数等，皆成高新尖精英人才，仕优学亦优。
仕字亦人亦士，还有另一层意思，当官的也是人，还是读书人。
用今天的话说，叫做领导也是人。
这初听无异于废话一句，实乃惊世骇俗之重大发现。
发现领导也是人，才敢正眼看领导，原来领导也是上眉下眼，竖鼻横嘴。
否则耳闻领导，便心发虚，胆发寒，脊骨发酸，膝盖发软。
当年我就是不知领导也是人，见君如见虎，才落荒而逃，失去密切联系领导之良机，没能在领导正确
领导下，从胜利走向胜利。
强调领导也是人，是说领导不是神。
领导高高在上，容易被神化。
神好了得的，无所不知，无所不能，一贯正确，东方不败。
神不可冒犯，只能奉于神坛，加以顶礼膜拜。
承认领导也是人，才有勇气承认领导不是神，领导也有局限，可以犯错误和改正错误。
这样领导才可能回归理性，回归自身角色，一心一意做好领导人，像领头羊一样，带领羊群前行，而
不是等着接受崇拜。
领导不是神，同时也不是妖。
人们议论领导，总会不自觉地冒出一句：当官的没一个好东西，仿佛当官的天生就是坏种。
旧时说为人不做官，做官都一般。
这是对领导的妖魔化。
一旦被妖魔化，便浑身都是妖气邪气戾气，专门掏人心肝，吸人精血。
世上哪有妖魔？
反正我没见过，也不相信领导能成妖魔。
领导不是神，也不是妖，还真的只能是人。
是人就要生老病死，都有喜怒哀乐。
人很强大，顶天立地，宁肯站着死，不会躺着生。
可事实正好相反，站累了需坐下休息，坐累了想躺下睡一觉。
邱吉尔有经验，有坐不站，有躺不坐。
这个世界级伟人跟我差不多，也有犯困和疲劳的时候。
鲁迅有言，勇士也战斗，也休息，也饮食，自然也性交。
原来勇士也有七情六欲，不是无血无肉的机器人，只要扭开电源，就勇往直前，战无不胜。
《夜宴》里，葛优对皇后说：你贵为皇后，母仪天下，睡觉还蹬被子。
做皇后睡觉只能挺尸，连被子都不让蹬，这皇后不做也罢。
皇后不仅蹬被子，恐怕还尿床呢。
皇后不尿，俺亲自尿。
小时生活差，尿床是俺拿手好戏。
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1974年俺还在读初中，以学生代表身份，与老师一起抽调县城集中批林批孔。
俺这人天生就贱，住不惯五星级宾馆，只好夹在老师中间，解开自带被包打地铺。
夜里睡得死，天亮醒来，大半床的低级趣味。
被子不敢叠，害怕老师笑话，尿床也好意思批林批孔，只得捂个严严实实，像捂着一床雪花银。
不知林彪和孔老二是否也有尿床之美德？
如果像俺样也尿床，就放他俩一马，不批不斗算了。
没人能给答案，只得继续上阵，把林彪和孔老二批垮批臭，批得体无完肤，再踏上一只沾满尿臊的脚
。
人难免蹬被子尿床，也难免有这样那样的缺点，这样那样的局限性，到底金无足赤，人无完人。
再高尚，也可能德有不劭；再能干，也可能才有不备；再英明，也可能失察失策失准失算失误失败。
智者千虑，必有一失。
硬说全知全能，永远正确，不过自欺欺人而已。
皇上问魏征：人主何为而明，何为而暗？
魏征说：兼听则明，偏信则暗。
原来领导也有不明白的时候，必须多方听取意见。
兼听还不见得一定能得到事实真相，叫做耳听为虚，眼见为实。
就是眼见，也会看走眼，看到的可能是假相和伪装，离真相相去甚远。
人不仅尿床，有缺点和局限性，还是欲望之躯。
欲望是与生俱来的。
人初来世上，叫呱呱坠地。
为啥呱呱？
要吃要喝呗。
待到奶嘴一塞，立马安静文雅起来，显得很有修养的样子。
人两耳如扇，专招美乐。
两眼如炬，专捕姜色。
一舌如瓢，专接美味。
鼻孔本是用作呼吸的，也到处打探好闻香气。
人活一天，就得满足一天的欲望。
只有人死灯灭，欲望才会终止。
人有欲望没有错，没有欲望，哪来行动的原动力？
儒家认为欲望是祸乱之根，必须抑制甚至灭绝，叫存天理，灭人欲。
怎么灭人欲？
无非独尊儒术，压富抑商，视科技为奇技淫巧，严禁思想多元和物质发展，和尚没老婆，大家没老婆
。
这样没谁胡思乱想，胡作非为，自然乾坤朗朗。
我一直想不通，人欲本就是天理，人欲已灭，天理何存？
也怪我这人喜欢钻牛角尖，想不通也要想，渐渐才想明白，人家是要灭人之所欲，以满足己之所欲。
灭掉别人性欲，女人都给他留着，他才好妻妾成群，佳丽三千。
灭掉别人食欲，他才好满汉全席，南北大菜。
灭掉别人物欲，他才好金玉满堂，江山万年。
欲望不可灭，不过欲望也不可任其膨胀，泛滥成灾，须由理性来驾驭。
偏偏最容易膨胀泛滥的就是欲望。
欲是谷，越填越欠，叫欲壑难填。
人有四肢，本是用来爬行的，后逐渐进化，才两脚立地，腾出双手来劳动，尽可能地满足自身欲望。
劳动有了成果，还需手来保管和分配，这就是权力的起源。
权力来自劳动成果，劳动来自欲望需求，权力必然会受欲望操纵。
在欲望操纵下，手行使保管权力时，就有可能监收自盗，偷偷往自己窝里搬运；行使分配权力时，就
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有可能少分给人家，多分给自己。
手就这样成为欲望的帮凶，见财捞财，见色掠色，见权揽权，一发不可收拾。
手越来越不可靠，只好依赖于心，用一套君君臣臣父父子子的教化洗心，让心视君为父，为父财产再
多，小老婆再漂亮，也别动心，别染指，这是孝治。
只好依赖于脑，用仁者爱人以德服人的教化洗脑，好吃好穿好喝的通通让给别人，自己嚼菜根，穿破
衣，喝生水，大公无私，毫不利己，做道德楷模，这是德治。
手生在肩膀上，不肯服从心脑，心脑也没办法，还得直接对手下手，铐子得而发明，手一伸就铐起来
，这是法治。
手铐住没法再伸，倒是个办法，可手永远比铐子多，铐得一双只是一双。
撇开手铐生产成本不计，将执掌权杖的手全都铐住，统治机构必然瘫痪，又不免投鼠忌器。
于是动用眼睛和耳朵，进行监督，看到手有什么动作，听到手有什么动静，再找手的麻烦。
眼睛和耳朵不是仪器，属于肉眼肉耳，难免有失灵之时，上级监督太远，下级监督太弱，本级监督太
虚，自我监督太假。
实在没办法，就把嘴堵住，手再不规矩，只要嘴不说三道四，就不会影响安定团结的大好局面，天下
太平。
这是什么治，不好命名，姑且叫防治吧，防民之口甚于防川。
要说对付欲望的最好手段，还真得靠这个防字。
防口没用，恐怕还须防手。
虽说长舌如刀，口水淹得死人，可我查遍公安刑事档案，还从没发现哪件凶案，其作案工具是舌头和
口水。
与其防民之口甚于防川，倒不如防官之手甚于防贼。
把官当贼防，并非说官就是贼。
只是贼是人做的，领导也是人，领导也有一双手，没谁能确保领导就不会成为贼。
防范于未然，还是把君子当小人防，先小人后君子。
先小人，小人成君子；先君子，君子变小人。
防不同于监督，监督来自外部，属滞后措施。
防是内部机制，须从内部做起，手未伸就先断其企图，就是有企图也叫其无从下手。
至于怎么设计防贼防小人机制，我是鼓捣小说的，已非我之职责。
我能做的是从人性角度，将行走于官场内外的芸芸众生行诸笔下，真实且充分地展现他们的欲求。
欲望既然是行动的原动力，欲求本身没有一点错。
权欲的存在，让人乐于管理公共事务；物欲的存在，让人乐于生产物质财富；性欲的存在，让人得尝
爱情美果，让生命生生不息。
人类实在应该感谢上帝赋予的美妙欲望。
只是欲望失去控制，也会带来不少困惑，甚至灾难。
文学是人学，在我笔下，领导不是神，也不是妖，都是要食人间烟火的常人，像常人样可亲可爱，像
常人样难免有局限和不足。
自然也有常人的种种欲求，只不过欲求方式各有不同而已。
读者觉得我的小说真实，跟生活本身没什么两样，这也许就是原因之所在。
不过有人还认为不够，说我出版了那么多反腐小说，也该给反腐开个方子了。
我只得苦笑。
我不认同我的作品是什么反腐小说。
小说也能反腐，期望也太高了点。
不过硬要我谈如何反腐，不谈就不买我小说，我也只好多嘴几句。
反腐说白了，就是要管住欲望之手。
管不如防，还是那句话：防官之手甚于防贼。
怎么个防法呢？
说个乡下的故事。
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从前有个生产队，队长精明能干，做了许多实事，得到社员高度信任和拥护。
可随着威望一天天提高，队长逐渐变得霸道起来，公章和仓库钥匙都掌管在他手里，他要咋的就咋的
，终致公权滥用，贪污多占事发，被上面法办。
另选的队长，又是同样结局。
大家于是协商出一套班子成员共同管理集体的办法。
比如公章劈作三瓣，队长、贫协主席和文书各拿一瓣，使用公章必须三人同时出面。
仓库设两道门，每道门三把锁，钥匙分别由队长、副队长、民兵排长、仓库保管、会计、出纳各掌一
枚，六人全部到场才能开仓。
这有点公权制衡的意思，还真管用，队上清明了好一阵子。
可久而久之，还是出了问题。
原来这些拿公章瓣和钥匙的班子成员，大部分是队长的人，不是他的人也被他拉了过去，公章钥匙跟
队长一人拿着区别不太大，财务开支，招工招干招兵，推荐上大学，都他一人说了算，还出现集体贪
污窝案，班子被一锅端掉。
再组建班子时，大家觉得仅有公权制衡还不行，班子成员得由不同人群代表组成。
队上有好几个姓氏，每个姓都属血缘宗室，分别由各宗室推举自己的代表到班子里任职，共同掌管公
章瓣和仓库钥匙。
任职时间不能太长，三年一换，包括队长和其他班子成员。
期间宗室代表违背本宗室利益，宗室可集体投票，将其罢免，另推代表。
自此之后，监守自盗和滥用公权行为基本杜绝。
这个故事的意义很浅显。
生产队长和生产队班子成员都是人，是人就有欲望，就有一双欲望之手。
身后有余忘缩手，眼前无路思回头，没谁能按住手不往外伸。
对付喜伸忘缩的手，法治是必要的，可也是远远不够的，得有公权制衡。
公权制衡面前，手仍有可乘之机，得靠选举罢免机制，对其进行进一步制约。
这就是草根智慧。
草根乃生命之基，生命乃宇宙之魂，草根智慧便是宇宙智慧。
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后记

有一位朋友，也是我这个年纪，十八年前与我一同被选调到重要部门公干。
我太没出息，十年后从重要部门自贬到清闲部门，有职无权，有名无份，除笔头子勉强还硬外，什么
都硬不起来。
他则从组织部门提拔外任，几经转辗，终成地方主要领导，极盛一时。
朋友父亲为人师表，家风正，家教好，朋友本人爱岗敬业，勤政肯干，总想着为官一任，造福一方，
口碑相当不错。
前程更是看好，明摆着要往更高层次进步的。
不想朋友手下的次要领导出事，供出朋友，将其夫妻双双带了进去，说是数字还不小。
消息传来，我惋叹不已，仿佛有些不能接受似的。
也许是同时出道的朋友，难免惺惺相惜吧？
周围熟人乡友也有同感，忍不住事后诸葛亮，纷纷替他剖析出事原因。
有的说他手气太差，地方主要领导弄个几十万几百万的，又并非他一人，别人不仅没事，还边腐边升
，越跑越红，偏偏轮着他倒霉，政治前途和到手的银子一夜间化为乌有。
有的说他缺少过硬靠山，如果关键时候有说话算话的靠山打声招呼，有关部门稍稍抬一抬手，案子就
过去了，什么事都不会发生。
有的说他识人不准，用人不当，早有人想拱开那位先出事的次要领导，他却死死护着，继续放在实权
位置上，终至东窗事发，被其出卖。
有的说他讨错了老婆，如果老婆不贪，不坐在家里收钱收物，甚或经常敲打敲打丈夫，也许不至于一
失足成千古恨，落到今天这个地步。
众人剖析完毕，掉头看着我，说我是写官场小说的，想听听我的高见。
我却无话可说。
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媒体关注与评论

仕字亦人亦士，还有另一层意思，当官的也是人，还是读书人。
用今天的话说，叫做领导也是人。
这初听无异于废话一句，实乃惊世骇俗之重大发现。
发现领导也是人。
才敢正眼看领导，原来领导也是上眉下眼，竖鼻横嘴。
否则耳闻领导，便心发虚，胆发寒，脊骨发酸，膝盖发软。
　　——《领导也是人》脸色是最让人敏感的。
机关人的脸色不仅要给外人看，同时也要给内部人看；不仅要给同僚看，还要给下级和上司看。
　　——《脸色》官场中有两样东西永远围绕着权力转，这就是人和事。
为驾驭好手中权力，当权者必须用好人。
同时做几件像样的事。
于是有人琢磨人。
有人琢磨事；有人只琢磨人，不琢磨事；有人只琢磨事，不琢磨人；有人既琢磨人，又琢磨事。
琢磨人得人缘，琢磨事得事功，琢磨人又琢磨事得势。
　　——《尴尬人》位置是舞台，没有舞台，身段再好，演技再高，也只能自娱自乐。
哄哄自己。
既然上了舞台，就要认真表演，一招一式。
都是马虎不得的。
特别要善于掌握时机，把握火候，该在位时，不要缺位；该守位时，不要越位；该让位时，不要争位
；该退位时，不要进位。
如果懂得虚位以待。
以屈为伸，以守为攻，以退为进，定然能有所作为。
　　——《谋个好位置》
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编辑推荐

《领导也是人》由群言出版社出版。
比鲁迅幽默，比柏杨好玩，比李敖深刻，歪批人生，趣谈官场，戏说男女。
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