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内容概要

《名著新读丛书:说智囊话创新》讲述了古人的智谋所涉及的范围十分广泛，仅就《智囊》一书所搜集
的事例来看就已包罗万象。
鉴于当代人们在社会各色大潮的冲击和反思中已经开始认识到我国优秀传统文化遗产对现实指导的重
要价值，我便尝试着以现代的创新思维理论来分析古代的智谋事例，为今人实践古人的智慧理论搭一
座小桥。
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章节摘录

版权页：   插图：   由于人们都本能地追求既要趋利又要避害这样的双重标准，因此常常会产生一些心
理冲突。
这些冲突严重影响人们决策的速度和质量，甚至有时使人们难以作出决策。
 心理冲突属于一种思维障碍，必须克服。
心理冲突有各种表现形式，其中常见的有如下几种： 1.利害冲突在某些事物中，有利与有害的因素是
搅和在一起的，很难将它们分离开来。
你要想从中得利，必须同时接受它所带给你的害；你要想躲避它所带给你的害，那么，你也就失去了
从中得利的机会。
接受害无疑是痛苦的，然而失去利心里肯定也不是好滋味。
这种心理现象就是“利害冲突”。
 当我们遇到这种心理冲突的时候，可以用“利大于弊”的原则来进行权衡，也就是在做出某项选择的
时候，可以容忍“弊”的存在，但是，所受之害必须小于所得之利。
当然，这种所得之利必须是全局的和长远的利益，而绝不能只看一时一事的利益。
当然，这里所说的“大”和“小”是相对的，而不是绝对的。
 例如：如果允许大家任意收麦子，那么，所得之利是增加百姓的粮食，并且不以粮资敌；而所受之害
是百姓盼望敌国侵略，并生出侥幸获取的心理。
所得之利只是“肚皮”之利，并且只影响一年的时间，不能决定鲁国的强弱；而所受之害却是“灵魂
”之害，几年的时间都难以根除，对鲁国有致命的影响。
如此看来，允许大家任意收麦子利小弊大，而不允许大家收麦子则利大弊小。
 人们常说：“人类的创造发明是一把双刃剑，既能给人类带来好处，也能给人类带来灾难。
”那么，应该怎样来对待具有“双刃”的创造发明呢？
当然也要比较它给人类所带来的利益和危害。
 例如：电脑网络可以使人足不出户就与世界相沟通，然而，正是这种长处，又使人与人之间的直接交
往减少了，感情淡漠了，把人与世界隔离开来。
然而，利弊相比，当然是利大于弊，因此，人类仍然在不停地发展电脑网络。
 又如克隆人的技术。
其实，这项技术并不是一点益处都没有的。
然而，克隆人所带来的严重的社会伦理等问题又是当今的道德和法律所无法接受的。
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编辑推荐

《名著新读丛书:说智囊话创新》讲述了人生的道路上，不知有多少人周而复始、自觉或不自觉地用自
己的年华、鲜血乃至生命，重复着古人同样的错误。
令人扼腕的是，这些错误可能内容和形式有所差别，但在质上却惊人地相似。
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