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内容概要

本书介绍了发展战略决策；联想创新决策；人本管理管理决策；品牌营销营销决策；联想文化决策；
后柳传志时代的联想内容。
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作者简介

柳传志，江苏镇江人。
1967年毕业于西安军事电讯工程学院，高级工程师，现任联想集团有限公司董事局主席兼总裁、中华
全国工商业联合会副主席，九届全国人大代表。

柳传志曾在国防科工委十院四所和中科院计算所从事科学研究工作，1984年以20万元人民币投资，与
其他10名计算所员工共同创办中科院计算所新技术发展公司，1989年成立联想集团；1988年以30万元
港币合资创办香港联想电脑有限公司。
1997年，两家公司经过整合统一为联想集团有限公司。
1998年联想集团销售收入达176亿元人民币，名列全国电子百强第一名、全国商新技术百强第一名，全
国计算机行业第一名。

柳传志在十余年的企业管理生涯中，创造性地提出了联想“贸工技”的发展道路，总结出“管理三要
素”、“培养领军人物”等一系列重要的管理思想。
这些理论对于联想从早期的“大船结构”发展为舰队结构，并逐步成为一家国际化大型企业，起了非
常重要的作用。
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