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内容概要

　　《地铁建设工程合同及预结算管理操作指南》是广州地铁合同及预结算管理的结晶，《地铁建设
工程合同及预结算管理操作指南（下册）》的编制旨在强化精细化管理理念，为公司员工、参建单位
提供详尽的业务指引，为了达到这一目标，编者对以往的业务资料进行了大量调研，以合同变更操作
指南为例，编者抽取了3000多份土建合同变更材料进行统计、归纳，将合同变更的原因细化为18类，
针对每一类的变更原因，总结出需要提供的支持材料和表格填写要求，最终将这些成果转化为业务指
引，读者根据指引即可收集支持材料，填写变更申请表格，顺利、高效地办理合同变更业务。

　　《地铁建设工程合同及预结算管理操作指南（下册）》包括合同计量支付指南和合同结算指南，
其中，合同计量支付指南介绍了各类合同的各阶段付款的支付流程和支持材料要求；合同结算指南介
绍了各类合同的结算流程、结算表格填写要求和送审材料要求。
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作者简介

　　袁亮亮，建筑工程造价专业高级工程师，国际注册内部审计师（CIA），并取得国际注册内控自
我评估资格（CCSA）。
现任广州市地下铁道总公司建设事业总部副总经理，分管总部经营业务、地铁新线建设招投标、合同
变更、计量支付、工程结算与法律事务等业务，对工程投资管理与审计业务理论有较深的研究。
发表过《广州地铁：以招标管理为手段在创新中提高建设项目综合效益》、《广州地铁风险导向型工
程审计的实践与探索》、《广州地铁一至三号线概算执行情况及投资完成情况浅析》等论文。
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附件36（2011年版） 广州地铁×号线合同结算书概算分解表（机电安装工程除外）
附件37（2011年版） 结算书归档确认表
附件38（2011年版） 广州地铁采购类合同支付申请（无系统集成商）
附件39（2011年版） 广州市地下铁道总公司建设项目费用付款审核表
附件40（2011年版） 广州地铁总公司建设总部合同付款审核表（设计类合同）
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编辑推荐

本书的编者袁亮亮等都是广州地铁投资管理领域的一线人员，他们将多年来积累的经验进行了系统的
提炼升华，编制成这套《地铁建设工程合同及预结算管理操作指南》，在国内地铁建设领域是一次有
益的尝试，该书较系统地介绍了合同预结算的合同招标、会签和盖章、变更、计量支付以及结算等五
大关键业务，书中的说明和图表均来源于实践业务，非常宝贵。
该书对于地铁建设领域的投资管理人员和参建单位是一本很有参考价值的好书。
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