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内容概要

　　现代学校的发展，必须建立在先进有效的管理基础上。
《中小学校长培训教材系列丛书·管理决定发展：观念·方法·艺术》从浩繁的学校管理理论和实践
中，检索出五个关键的因素进行分析论述，包括校长的自我建设、学校文化、良好的学校形象、学校
工作队伍、学生发展，并针对新任校长所遇到的管理问题或管理困惑，专门邀请资深校长给予解答。
本书并有大量的案例，有利于读者的学习和理解。
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章节摘录

　　三、选准工作突破口　　经过调查研究后，新任校长就要综合情况，全面分析，做出判断，开始
行动，也就是要选准工作突破口。
由于各学校的校情不同，工作的重点不同，矛盾的焦点不同，选择工作突破口也不能干篇一律，而应
从实际出发灵活而定。
如果原学校内部矛盾多，领导班子不团结，工作的突破口可从健全领导班子抓起；如果原学校缺乏长
远规划，可从制订规划目标着手；如果原学校教职员工反映的问题带有明显倾向性，可从解决他们最
关心、要求最迫切的问题开始。
　　无论怎样选择突破口，新任校长对学校人员所提的问题，都不能束之高阁，不理不睬，这样的做
法不仅不利于问题的解决，还有可能伤害教职员工的感情。
应对大家所想的问题进行分类，能够立即解决、应该立即解决的，就要立即解决，不能立即解决、不
应立即解决的，也要向有关人员解释清楚。
同时，新任校长还要注意避免工作突破口的“无的放矢”，这不仅不能有效地解决问题，其不良影响
还会扩散，给以后的工作带来被动，造成消极影响。
　　四、尊重信任前任校长及其下属　　新任校长必然会遇到对前任校长工作的评价问题。
正确处理好这个问题，有利于自己迅速到位，有利于引导和激发教职工的工作积极性，有利于为新一
届领导班子的工作创造一个良好的开端。
作为新任校长应注意明确自己与前任的不同之处，比较分析越细致越好。
通过比较分析，如果发现自身的不足，就要努力纠正弥补；如果发现前任校长的不足，则要慎重客观
公正地作出评价，要充分理解前任校长的工作，充分肯定前任校长的成绩，真诚感谢前任校长所奠定
的良好的工作基础，以免引起前任校长及下属的误解。
新任校长对待前任校长正确的态度和评价，有利于形成校内团结、信任的气氛，形成继往开来的新局
面。
　　⋯⋯
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