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内容概要

设备是企业生产经营的技术物质基础，更是生产满足市场需求的产品的唯一手段，设备决定着企业的
生存和发展。
管理好生产设备是企业举足轻重的大事。
特别在市场经济环境下，企业管理设备的方法理念有了新的拓展。
本文就现代化企业(尤其是大型化企业)的设备特征：连续化、高速化、精密化、自动化以及技术应用
的综合化和法律约束严格化的要求，对加强设备管理的重要性、必要性和紧迫性，提出了新的理念、
措施和方法，着重阐述了现代企业的当务之急是建立重心在生产现场的“设备管家制”。

通过对日本新日铁君津钢铁厂建立的，以点检为核心的“全员参加的生产维修”的全面考察调研，充
分理解了“TPM”的实质。
推进现代设备管理的关键在于确立坚实的目标，把设备的静态管理推向动态管理，把定性管理推向定
量管理，把预防维修推向预知维修。
明确设备状态管理是现代设备管理的基石。

回顾我国已建三十年的现代化冶金企业一一宝钢设备维修管理方式的确立和演进，以点检为核心的“
点检定修制”为将宝钢的经营推向世界钢铁领域插上了翅膀，形成了中国式的“TPM”。

市场经济要求现代化企业更新管理思想理念，市场的需求才是企业经营的出发点。
完整的点检定修制是当代企业的“管家制体系”，对如何建立管家制度提供了方向、步骤和方法，以
及应注重的实务策略和原则。

“他山之石，可以攻玉。
”“管家制”的建立和推进，正是贯彻落实“科学发展观”和“可持续发展战略”的具体化表现。
同时，配以市场经济环境下的新思路、新要求，论证了点检定修制的实质就是管家体系的系统建立和
发展，设备四项维修标准的制定和配套，更为设备管家体系奠定了基础。
设备技术状态管理的推进，增强了管家体系的生命力。

同时，对专业点检人员的培训提出了标准、方法和具体要求。
在本文所列案例中为点检的活动、管家制业务的开展，提供了便于应用的参考标准，尤其在本文的附
录中收集和设定了众多的技术标准、点检标准、给油脂标准和维修作业标准以及各种点检技法和管理
技法，对现代企业生产操作人员、设备点检人员、设备检修人员和设备管理人员都有应用价值和参考
价值，也可作为基本技能的培训教材和工具书，亦可供企业领导干部、专业技术人员和大专院校有关
专业师生阅读参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   （九）成立总厂点检推进小组，坚定实施点检定修制 在总厂厂长的授意下，设备
部成立了总厂点检推进小组，由设备部长任推进组组长，并由各分厂（部）点检作业长和其他骨干人
员参加，每两周开展一次活动，共同探讨点检工作中的问题，以及推进全厂的点检工作进展。
但由于各分厂（部）长的认识有差别，反映在点检管理上也有差距。
经过了数年的实践才比较彻底地克服了旧观念，使点检定修制在不断坚持和实践中得以顺利推行。
 3.4.2 推进成效 推进点检定修制的成效不容忽视，反映在生产上、产品质量上和减少设备事故故障上
，在效益上也都应是充分肯定的。
 （一）确立宝钢设备的现代管理方式 以点检为核心的生产现场指挥系统的建立，使企业设备管理的
重心下移到最基层，强化基层管理的网络，使总厂的维修方针得以充分的贯彻和体现，从而使我国设
备管理模式由习惯的传统管理进入到科学管理阶段，形成真正适合我国国情的现代设备维修管理方式
——宝钢的“TPM”——点检定修制体系。
 （二）开创了生产操作人员参加设备管理 生产操作人员管理是全员生产维修制的重要组成部分，生
产工人是设备的主人，维修工人是设备的保姆，因此生产操作工人用好管好设备是天经地义的事情。
原来工人和干部一直认为管理设备是维修人员的事，可现在的认识就不一样了，各分厂（部）长在总
厂《关于加强设备管理工作的若干决定》中重申了宝钢的设备管理实行厂长负责制，因此，要集中抓
好设备工作，把它当作比抓生产、产质量更为重要，更为根本的任务来抓。
对《生产与检修分工协议》进行了修订并逐步得到了贯彻执行。
 （三）保证了全厂生产任务的全面完成 宝钢从1985年9月投产后，生产量在一年内就达到设计标准，
超过上年设计能力，利税逐年增长，目标值一年比一年提高，实现了生产“安全、顺行、持续”的管
理目标。
现代化工业生产所取得的成绩都离不开设备的坚强保证，由于坚决贯彻执行点检定修制体系，才能不
断提高，这也是广大设备点检人员和设备工作人员齐心合力的结果。
 （四）设备有效率始终保持在100％ 主要生产设备特别是产品主作线设备的有效率，经过5年的满负荷
运行，设备状态仍然保持良好，达到100％的水平是不容易的。
而武钢公司新三轧在70年代同样从日本和德国引进了一批很先进的现代化设备，但由于推行计划予修
的传统管理，投产3年后，设备精度性能下降，完整性欠缺，自动化程度不能保持原有水平，不得不
进行“四恢复”。
所谓“四恢复”即恢复设备的本来面貌——外观；恢复设备的完整性；恢复设备的性能和精度；恢复
设备的原有自动化程度。
相比之下，宝钢的点检定修制为核心的维修管理方式是卓有成效的。
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编辑推荐

《现代设备点检管理体系:市场经济环境下的设备管家制》所列案例中为点检的活动、管家制业务的开
展，提供了便于应用的参考标准，尤其在本文的附录中收集和设定了众多的技术标准、点检标准、给
油脂标准和维修作业标准以及各种点检技法和管理技法，对现代企业生产操作人员、设备点检人员、
设备检修人员和设备管理人员都有应用价值和参考价值，也可作为基本技能的培训教材和工具书，亦
可供企业领导干部、专业技术人员和大专院校有关专业师生阅读参考。
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