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内容概要

《工商管理精品系列教材:管理会计(第3版)》篇幅上有一定调整，将原第三章与第四章整合为第三章
，目的在于减小篇幅，使之更加简明。
内容上与时俱进，有所创新。
沿袭原教材逻辑严密，概念准确、内容明晰，简明扼要、通俗易懂，便于自学等特点。
内容既涵盖管理会计的基本内容，又反映了该学科的最新发展，如包括作业成本计算、适时生产系统
、质量成本与全面质量管理、总贡献分析等理论与方法。
教材在内容的层次和理论的深度上设置得当，符合商科各专业大学本科会计教学要求的基本内容，也
适合工商管理硕士培养目标。
内容和层次都有一定的弹性，教师可根据授课课时对讲授内容加以调整。
关键的术语和概念都附注英文，便于读者自学或参阅英文教材和资料。
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节成本控制与企业竞争力 第二节成本锁定与成本发生 第三节 目标成本的确定与价值分析 第四节生命
周期的成本计算 复习思考题 第十章适时制造系统和全面质量管理 第一节适时制造系统的内容和特点 
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四节成本流动和成本差异的处理 第五节 成本差异例外管理及新环境下标准成本的作用 复习思考题 第
十四章责任会计与绩效评价 第一节企业环境与分权管理 第二节管理控制系统与责任会计 第三节责任
中心的绩效评价 第四节企业内部转让价格的制定 第五节跨国企业的绩效评价 复习思考题 第十五章综
合记分卡和绩效评价指标 第一节综合记分卡与企业战略规划 第二节综合记分卡的结构及其实施与应
用 第三节经济增加值与绩效评价 第四节绩效评价的非财务指标 复习思考题 主要参考书目
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章节摘录

版权页：   插图：   相关成本必须具有以下两方面的基本特征： 一是相关成本是预计的未来成本。
决策是面向未来的，与之相关的成本也只能是未来将要发生的成本。
决策不能改变已经发生的历史成本，因而过去发生的历史成本与现在要做出的决策毫无关系。
 二是相关成本是有差别的未来成本。
即使是未来成本，只有不同方案预计成本之间存在差别的未来成本才是与决策有关的相关成本。
也就是说，没有差别的未来成本不是相关成本。
例如，企业内某一个部门的员工按正常计划下周闲置无业务可做，但企业仍需付给基本工资共1500元
。
假如该部门接到下周可由其闲置员工完成的订单，而且可获得3000元的收入。
在接受该业务的决策中，企业可赚取3000元的收入，但1500元的工资支出则与该决策无关。
这是因为，尽管该项工资支出是未来成本，但无论是否接受该特殊订单都要支出同一金额，两者没有
差别，因此不是相关成本。
 常见的相关成本概念有增量成本、机会成本、重置成本、可避免成本、专属成本和可分成本等。
 （一）增量成本 增量成本（Incremental Cost）有狭义和广义之分。
狭义的增量成本是指因实施某项具体方案而引起的成本，如果不采纳该方案，则增量成本就不会发生
。
在制造企业，由于实施某项方案通常会引起产量的变动，因而增量成本也可以说是由于生产能力利用
程度的不同导致产量的不同而形成的成本差异。
在企业生产决策分析中，增量成本是一个广泛应用的相关成本概念。
一般来说，某一决策方案的增量成本就是该方案的变动成本。
例如，企业决定接受某项特殊价格的订单而导致产量增加，由此引起变动生产成本的增加，增加的变
动生产成本就是增量成本。
 广义的增量成本是指两个备选方案相关成本之间的差额，一般又称为差量成本（Differential Cost）。
例如，某企业为了提高经营效率决定购买一台设备。
目前市场上甲和乙两种类型的设备都能满足该企业的要求，设备甲的购买成本为10000元，设备乙的购
买成本为12000元，则购买设备甲与购买设备乙这两个方案的差量成本为2000元。
 增量成本的一种特殊形式是边际成本。
边际成本（Marginal Cost）的经济学含义是指当业务量无限小变动时，成本的变动与业务量的变动之
比。
但在现实经济活动中，业务量无限小的变动最小只能小到一个可计量单位，如一件产品、一批产品等
，如果小于一个可计量单位则会失去意义。
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编辑推荐

《工商管理精品系列教材:管理会计(第3版)》为便于理解教材和应用管理会计方法，每章都配以适量
的例解，针对每章例解和内容，配以相应的思考题和练习题，不仅适合于在校学生使用，也适合自学
者使用。
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