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内容概要

　　《中等职业教育国家规划教材：国际贸易基础知识（第3版）》全面贯彻素质教育思想，从社会
发展对高素质劳动者和中初级专门人才需要的实际出发，注重对学生的创新精神和实践能力的培养。
《中等职业教育国家规划教材：国际贸易基础知识（第3版）》在理论体系、组织结构和阐述方法等
方面均作了一些新的尝试。
《中等职业教育国家规划教材：国际贸易基础知识（第3版）》实行一纲多本，努力为教材选用提供
比较和选择，满足不同学制、不同专业和不同办学条件的教学需要。
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作者简介

　　袁永友，武汉纺织大学教授、外经贸研究所所长、中国国际贸易学会理事、全国外经贸职业教育
教学指导委员会专业委员、中国服务贸易协会专家委员会委员，从事国际贸易理论与实务教学及研
究30余年，主编《国际贸易基础知识》一书获全国第六届大学出版社优秀畅销书一等奖。
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章节摘录

　　三、跨国公司的竞争特点与战略　　（一）全球整体化战略　　全球整体化战略是指跨国公司在
全球范围内建立一个有效的管理网络，协调公司整个生产、市场营销、研究开发和金融投资等活动。
采用全球整体化战略的跨国公司在各功能领域，如在生产、行销、技术开发、融资和政府关系方面等
，必须发展相配套的策略。
首先，生产网络全球性配置是根据各国经济效率和市场状况而确定的，而不只是基于国家之间的自然
差异。
比如IBM公司之所以在我国台湾地区生产零配件，在印度开发软件，在美国硅谷设计研究，就是根据
我国台湾地区、印度和美国的生产效率和市场状况而定的。
其次，就新产品的研究开发地区而言，全球竞争者应当把技术研究开发中心设置在最靠近市场的地区
，以便及时、动态地与市场交换产品信息。
以复印机为例，Xerox公司把研究小型复印机的机构设在日本，中型机的机构设在欧洲，大型机的机构
设在美国。
因为这三个不同的复印机市场具有相应的最合适的需求水平和层次。
　　（二）区域适应性战略　　区域适应性战略是指跨国公司不仅在生产能力配置、产品组合、原材
料供应、销售渠道等方面采取区域自治的形式，而且在公司的组织结构、人事管理、资金管理和产品
开发等方面也采取区域分治。
采用此战略的跨国公司一般分布在食品、纺织、通讯、印刷、原材料和服务等领域。
全球市场需求水平和层次的差异性，产品包装、技术和卫生标准和用户条件的不同，以及各国政府法
令、管理条例和社会经济文化的差异，决定了跨国公司要重视地区之间、国与国之间和市场与市场之
间的差异，采取分而治之的战略。
　　（三）弹性的生产方式　　弹性的生产方式在不失去大规模批量生产经济规模效益的情况下，弹
性地对产品设计、包装或性能进行调整，以适应不同市场的需要。
比如，日本的家用电器制造公司大多采取自动化的灵活的生产制造过程。
工厂一方面能够大批量、高标准、高质量地生产产品核心部分，另一方面又能够根据用户不同的要求
，在包装、外形等方面作适当调整。
　　⋯⋯
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