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内容概要

　　中国的银行在中国经济对外开放的进程中既是国际资本流人其他产业的主要通道，也是国际资本
投资的一个热点部门。
本书以扩展的“宏观环境－企业战略－财务结构－银行绩效”视角，采用宏观经济学和微观经济学相
结合、财务分析和金融分析相结合、实证分析和规范分析相结合的方法，试图解释这样几个问题：一
是中国银行部门对外开放的宏观环境经历了怎样的演变？
二是投人中国银行部门的国际资本有着怎样的目的？
随着开放政策和环境的变化如何对投资对象、投资方式、投资领域进行选择？
三是中国的银行部门以怎样的目的和方式引入国际资本？
四是国际资本进入中国银行部门之后是否达到了各方预期的效果？
本书采集了中国银行部门1995-2005年十年间的财务数据进行分析，发现：（1）国际资本和银行部门
的相互吸引与选择是在政府开放政策所给定的动态环境下进行的；（2）国际资本进入中国银行部门
不再是单纯的“客户追随”，而是有着“全球化市场布局”和“客户追随”的双重目标；（3）在多
种国际资本流动形式中，直接投资更能反映国际资本的意图；（4）不同性质和规模的国际金融机构
对于不同性质和规模的中国的银行有不同选择，其选择受到政府政策、国际资本投资战略和中国银行
部门不同引资需求的影响；（5）中国银行部门的引资需求有机制导向、资金导向和技术导向差别；
（6）国际资本的流人弥补了部分中国银行的资本金缺口，技术转移对中国银行部门绩效提高有较明
显的作用，但在通过改善中国银行部门的治理结构，提高经营管理水平以提高银行绩效方面效果并不
理想。
为了更好地分析外资进入的动机、方式和目标选择的变迁以及对中国的银行治理机制的影响，我们把
研究的时间域扩展到了2006-2008年。
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章节摘录

　　采用资金导向的引资模式则往往是外资银行的&ldquo;本土化&rdquo;更明显。
一般是中小型的商业银行，特别是城市商业银行，它们引入外资的主要目的确实就是为了满足资金需
求，股权转让是相对单纯的产权交易形式，基本上不附带体制、管理和技术含量，或者即使具有一定
的技术和管理投入，但外资的&ldquo;本土化&rdquo;要高于中资机构的&ldquo;国际化&rdquo;，而且外
资的主要目的也是为了它们在中国市场的战略布局需要，它们更愿意表现得更加&ldquo;中国
化&rdquo;一些。
南京、济南、西安和南充等城市商业银行引进外资股权，在很大程度上体现了这一点。
　　实际上，这两种倾向在所有有外资参股的银行都是同时存在的，只不过是哪一种倾向表现得更强
烈一些罢了。
这些银行的中外资合作过程也是在&ldquo;国际化&rdquo;与&ldquo;本土化&rdquo;之间寻求一个恰当平
衡的过程。
如中国的银行在引资时关注更多的是借此机会建立公司治理机制，引进资金和技术，而外资忧虑的是
人股银行内部所潜藏的风险。
国务院发展研究中心金融研究所的调查报告指出，城市商业银行已成为中国发生关联贷款问题最为严
重的一类银行。
关联贷款主要有两种：一是向当地政府和地方国有企业提供超量的授信额度；二是由大股东向关联企
业或关联企业集团提供的关系贷款。
对于前者，监管层试图通过地方财政逐步退出的办法来解决，但是国务院研究发展中心金融研究所对
中国东、中、西部地区20个城市商业银行的调查结果显示，2005年各地方政府在城市商业银行的平均
直接持股比例仍然高达24.2％，如果再加上地方政府通过其他企业或机构间接持股的数量，地方政府
对城市商业银行仍拥有绝对控制权；而对于后者，由于监管层害怕民营资本短期行为严重，把银行变
成圈钱工具，所以严格限制企业人股比例，乃至禁止民营企业控股银行，但是基本上由民营企业持有
的城市商业银行的股份仍然超过了70％。
所以外资对于贷款的风险尤为警惕，有更多的参与到风险控制和信贷管理两个方面来的意愿。
　　&hellip;&hellip;
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