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章节摘录

版权页：   插图：   4.5.1价格制定者策略 对于价格制定者而言，成本是其定价的重要考虑因素。
 当价格制定者面临短期定价决策（如一次性的特殊订货）时，由于完成此订单的约束性资源已经投入
，不论是否接受此订单都将照常发生，只需要考虑增量成本。
主要的增量成本包括特殊订单所需追加的材料、追加的人工、能源和维修费等。
对于服务业，追加的成本一般很少。
例如宾馆客房的布草补充费用等。
此时，企业可以采用边际成本定价法进行定价。
 采用边际成本定价法定价所确定的价格，一般低于正常的定价。
在最终确定价格前，企业同时还需要考虑其他因素：例如价格的下降是否影响企业现有产品的销售？
影响与现有顾客的关系？
该定价是否确属临时性的，如果长期采用较低的价格，是否会给市场发出企业即将降价的信号，从而
影响企业产品的需求量？
在经济不景气的时候，企业是否愿意通过降价来维持企业的基本规模，而不是解聘员工？
在工程竞价中，低价获得的合同，其贡献毛益是否足以弥补该合同导致的管理或人工成本的增加？
新增业务是否是企业所熟悉的，是否增加企业风险？
近似满负荷生产是否会降低企业的弹性？
在国际贸易中，价格低于完全成本可能引入反倾销方面的诉讼，这也是需要考虑的。
只有对这些因素进行全面考虑，才能做出正确的定价决策。
 当企业面临长期的定价决策时，必须考虑所有资源成本的收回，否则企业无法生存。
因此，较常采用的定价方法是成本加成定价法。
而要确保企业利润的实现，成本计算的准确性就十分重要。
特别是当企业提供的是定制产品时，准确反映不同产品的成本差异，才能保证定价的准确性。
如果企业提供的是非定制产品时，在定价时还不知道确定的需求量。
而成本加成定价法中的单位成本，是建立在预计的一定销售量的基础上的。
如果对销售量的估计不当，也会影响定价的准确性，甚至使企业出现亏损。
此时，由于销售单价和销售量都是未知的，企业一般要估算在可能销售量范围内的不同销售单价。
管理者必须估计按设定价格销售假定销量的产品的可能性，并选择最可能实现的销售量条件下的销售
价格。
如果在所有的销售价格条件下都无法实现预计的销售量，管理者必须考虑采取一些促销手段，否则就
不应推出产品。
此外，企业也可以考虑采用目标成本定价法，以市场价格为基础，确定目标成本，进而分析是否推出
新产品。
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