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内容概要

《基于价值的企业风险管理:企业管理的下一步》内容简介：企业风险管理方案的运用是一个不断扩大
的全球趋势。
然而，尽管企业风险管理方案运用有很大的潜力，但传统的企业风险管理方法通常难以从内部利益相
关者（如业务决策制定者）那里获得足够的支持，主要的原因是这些传统企业风险管理方法的运用缺
乏商业案例。
为了应对这一困难，我开发了这个基于价值的企业风险管理方法，这本《基于价值的企业风险管理:企
业管理的下一步》是第一次对其进行深入的介绍。

基于价值的企业风险管理方法的目的是为企业风险管理方案运用建立一个内部的企业案例，其核心是
企业风险管理和基于价值的管理的一个综合体，这个综合体将风险和收益综合起来考虑。
正是这种结合把企业风险管理转变为一个战略管理方法，改善了战略规划和其他业务决策制定过程。
因此，基于价值的企业风险管理方法被内部利益相关者（业务部门领导，高层管理人员和董事会）作
为一个方法来帮助他们实现利润增长和提升公司价值的目标。
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企业风险管理面临的挑战 1.11本章小结 1.12注释 第2章企业风险管理的定义 2.1风险的定义 2.2企业风险
管理的定义 2.3本章小结 2.4注释 第3章企业风险管理框架 3.1基于价值的企业风险管理框架 3.2传统企业
风险管理框架的挑战 3.3基于价值的企业风险管理框架具体内容 3.4运用基于价值的企业风险管理框架
来应对挑战 3.5本章小结 3.6注释 第二部分企业风险管理循环 第4章风险识别 4.1风险识别的组成部分 4.2
成功风险识别的五个关键点 4.3风险分类和定义 4.4定性风险评估 4.5新风险的识别 4.6致命风险 4.7本章
小结 4.8注释 第5章风险量化 5.1实用的建模 5.2风险量化的构成 5.3计算基线公司的价值 5.4量化个别风
险敞口 5.5量化企业风险敞口 5.6本章小结 5.7注释 第6章风险决策 6.1确定风险偏好和风险限额 6.2将企
业风险管理纳入决策制定 6.3本章小结 6.4注释 第7章风险沟通 7.1内部风险沟通 7.2外部风险沟通 7.3本
章小结 7.4注释 第三部分风险治理与其他议题 第8章风险治理 8.1关注共同主题 8.2风险治理的构成 8.3作
用与职责 8.4组织结构 8.5政策和程序 8.6本章小结 8.7注释 第9章金融危机案例研究 9.1金融危机的总结
9.2评估银行的企业风险管理实践 9.3本章小结 9.4注释 第10章非企业实体的企业风险管理 10.1推广基于
价值的企业风险管理方法 10.2基于目标企业风险管理的复杂性 10.3非企业实体的实例 10.4本章小结 10.5
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章节摘录

版权页：   插图：   其他时候，这以过多的福利待遇的形式出现。
管理层通常过于相信风云人物，给他们任何他们所想要的东西。
一旦曝光，这些过度行为将导致负面的媒体报道、潜在的声誉损失，以及由此产生的负面财务影响。
 此外，继续执行一贯奇迹般水平的压力可能会导致过度冒险，甚至公然欺诈。
想要避免从巅峰时期跌落下来，并且不想失去高层的认同和财务报酬，是人之本性。
这有时候会导致绝望和不惜一切代价维护个人地位的心态。
 （2）智多星。
智多星也是很常见的。
大部分公司里至少有一个智多星。
一个拥有领地的高层管理智多星的存在，比一个中层经理智多星的存在更有风险。
因为更大程度的责任会导致更高水平的风险严重程度。
组织对这样的个体的过度依赖可能会导致杠杆失衡，从而导致类似风云人物所造成的风险：缺乏详细
审查、透明度，以及责任机制，这可能会导致其智多星或员工不好的行为或权力的滥用。
另一个风险敞口的例子是如果智多星突然生病、去世，或者退休，将会导致这个领域在专业技能上难
以填补的空白。
更糟糕的是，如果智多星被竞争者挖走，还可能会导致竞争风险。
有一个例子可以很好地说明这种潜在的破坏程度。
 一个世界500强的公司通常以它们的首席财务官引以为豪。
他在这个行业里是众所周知的，在企业内部受到尊重。
他是一个高绩效的人才。
公司将他作为一项竞争优势，并且认为公司因此会获得为数不少的金钱。
然而，他的人际交往手段将驱逐许多与他一起工作的同伴。
他非常的傲慢、经常口头辱骂其他人。
不过，公司权衡一下，还是觉得继续任用他利大于弊。
 有一天，首席财务官离开了这个公司。
他退休了。
除了他留下的首席财务官这个职位的空缺以外，随着时间的推移，公司会发现还有许多其他的漏洞。
首席财务官因为不喜欢其地位受到威胁，通常任用比较弱的人员来辅佐他。
当首席财务官退休时，整个部门实际上已经坍塌。
没有之前的首席财务官在周围，一些人根本无法正常地执行工作。
许多工程项目几个月甚至几年都毫无进展，这使得公司不得不花上几年的时间来完全认识到底发生了
什么，并有效地修补甚至重建这个部门。
 （3）关键供应商。
权力集中于一个关键供应商会使得组织暴露在一个高度严重风险事项中。
在这里我们讨论三个例子。
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编辑推荐

《基于价值的企业风险管理:企业管理的下一步》编辑推荐：尽管企业风险管理（ERM）方案有很大的
潜力，但是传统的企业风险管理方法通常很难获得来自内部利益相关者的足够支持。
基于价值的企业风险管理方法有效地应对了这一难题，将企业风险管理转换成一个可以改善战略规划
和其他业务决策制定的战略管理过程。
《基于价值的企业风险管理:企业管理的下一步》旨在为企业风险管理提供实用指南，作者以该领域25
年的职业经验为读者揭开企业风险管理的神秘面纱，引入10个关键的企业风险管理准则作为评估任何
企业风险管理方案的完善性的基本要素。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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