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内容概要

　　《21世纪高等院校国际经济与贸易专业精品教材：跨国公司经营与管理》重点介绍了跨国公司微
观和宏观两个方面经营与管理的相关经验。
其具体特点是：理论联系实际。
每章理论介绍之后，均安排了国内外跨国公司在国际化经营中成功与失败的具体案例分析。
统计数据的穿插使用。
在书中，我们结合使用了历史数据和最新的统计数据，便于读者从历史和现实两个角度来了解相关内
容。
适用范围较广。
本书既有理论知识的介绍，也有案例分析，同时适合于理论工作者和实务工作者使用。
难度适中。
本书着眼于基本概念、基本理论，以及对实际问题的解释，难度适宜，适合高等院校经济、管理类专
业本科高年级同学以及低年级研究生使用。
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章节摘录

版权页：   插图：   一、资源追求型 资源追求型直接投资是指跨国公司为求得自然投入品资源的稳定
，避免因为行业竞争因素导致上游产业被竞争者控制而进行的投资，是跨国公司对外直接投资的最早
形态，也是20世纪二三十年代以来占主导地位的直接投资。
资源包括很多种类：自然物质资源、人力资源、智力资源、资金资源、资产资源以及信息资源。
但概括起来，跨国公司在境外更期望获得的资源包括：自然资源、人力资源、技术和管理技能。
 资源追求型直接投资在一百多年以来更受跨国公司青睐，其原因在于： ①保障稀缺资源供给。
一些来自发达国家或资源匮乏发展中国家的跨国公司，为保证国内生产所需的矿石、能源、农产品和
其他原材料的充分供给，选择在相应自然资源丰富的国家进行投资建厂。
例如，汽车轮胎生产企业选择在橡胶生产国投资兴建橡胶种植园，石油公司则在中东地区投资勘探和
开发油田。
另外，跨国公司还会出于充分利用东道国当地的资源的原因而进行对外直接投资，这些资源包括旅游
、汽车出租、建筑、医疗（特别是地方病的治疗）和教育服务等。
 ②降低生产成本。
一些跨国公司为获取比母国市场和国际市场成本更低但质量更高的各类资源而进行对外直接投资，如
一些人力资本占总成本比重明显较高的专业服务业领域和产品、工艺技术创新开发领域，选择在一些
发展中国家直接投资建立软件公司、设计公司等，以削减产品和服务成本。
再比如，美国的耐克公司为削减其生产成本，几十年来，数次迁移其生产基地，20世纪60年代在日本
投资生产运动鞋；70年代，日本工人工资大幅提高后，该公司把生产设备转移到韩国和中国台湾地区
；80年代，韩国和中国台湾地区的劳动力成本失去了竞争力，该公司又转向中国大陆投资建厂；进
入21世纪，和东南亚各国相比，中国内地的劳动力已不像以往那样廉价，耐克公司新一轮迁厂潮悄然
兴起，即出现迁往东南亚国家的趋势。
截至2011年5月，越南已成为耐克鞋类产品的第一大来源地，中国制造退居第二。
 二、市场追求型 市场追求型直接投资是指跨国公司为开发东道国市场或进一步扩大东道国市场份额
而进行的对外直接投资。
概括来讲，跨国公司主要动机包括： ①绕过东道国市场的关税和非关税壁垒。
当东道国存在关税和非关税贸易壁垒时，跨国公司为继续占有东道国商品和劳务市场，会选择在东道
国直接投资，此时的直接投资往往替代了出口贸易。
当存在区域性关税同盟时，跨国公司也会进入第三国条件更为适宜的地点，以绕过关税壁垒，实现经
由第三国投资生产从而最终进入目标国市场的目的。
 ②追随上下游企业。
企业的生产经营活动仅仅处于生产价值链中的某个环节，需要其他环节的相互配合才能完成。
当某个企业的上下游企业都在某东道国建立生产基地时，该企业会出于贴近上游原料或中间产品供给
商以及更好地为下游企业提供中间产品或更好的服务考虑追随其上下游企业进入该东道国。
比如20世纪90年代之后大批各国汽车零部件生产供应商追随世界汽车寡头纷纷涌人中国的情况就属于
典型追随型市场进入投资。
 ③更好地满足东道国消费者的消费偏好。
每个国家消费者的消费偏好都存在差异，甚至差异之大非常难以想象。
跨国公司为更好地满足各东道国消费者的消费习惯、口味以及更好地适应东道国当地风俗，同时也不
至于在竞争中失败，会选择在东道国直接投资建厂进行生产经营。
这类跨国公司往往在产品设计和包装、广告策划等方面都会非常注重东道国市场需求。
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编辑推荐

《21世纪高等院校国际经济与贸易专业精品教材:跨国公司经营与管理》既有理论知识的介绍，也有案
例分析，同时适合于理论工作者和实务工作者使用。
难度适中。
《21世纪高等院校国际经济与贸易专业精品教材:跨国公司经营与管理》着眼于基本概念、基本理论，
以及对实际问题的解释，难度适宜，适合高等院校经济、管理类专业本科高年级同学以及低年级研究
生使用。
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