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前言

吉姆·柯林斯和杰里·波拉斯于1994年出版了畅销书《基业长青：百年企业的成功习性》(Built toLast:
Successful Habits of Visionary Companies)，致力于探讨组织(尤其是企业)存在与成功的最基本、最重要
的东西是什么。
该书出版后获得了巨大的成功，被视为一部管理者不可不看的经典，国内也掀起了一场热读的气氛，
众多企业将其指定为员工必读书目。
但《基业长青》中所描述的成功原则是否也可以用在个人身上呢？
为此，波拉斯、马克·汤普森和斯图尔特·埃默里进行了一项新的调查，并基于调查的结果共同撰写
了《成功长青》(Success Built to Last)一书。
    为了写作该书，作者先后访谈了200多位书中称为“建设者”的成功人士。
这些人取得的不是昙花一现的或表面的成功，他们的成功是持久的，并对社会产生了深远的影响。
作者通过对这些成功人士的专访，归纳出成功长青的方程式：意义+想法+行动。
    追求一种有意义的生活是成功长青最重要的因素。
你所做的事对你而言，必须是有意义的、十分重要的事。
至于是否有意义应该由你个人判定，而不是根据世俗的眼光。
如果你所做的事对你没有意义，你就不会真正去关心。
失去了意义，你就不能在无法回避的挑战和困境之中坚持下来，而这些挑战和困境是取得成功所必须
经历的。
对“建设者”而言，“成功”并非是指获得“金钱、名誉、权力”，而是“从事对自己有意义的事，
毕生投入其中，并创造恒久的影响力”。
    一个正确的思维模式对获得持久的成功也非常重要。
“建设者”们都非常强调正面思考、不埋怨、直面自己的弱点，从失败中吸取教训，并将其转变为自
己的智慧。
比如，嘉信投资银行创建人查尔斯·施瓦布一辈子都是阅读障碍症患者。
思科首席执行官约翰·钱伯斯，以及维珍的首席执行官理查德·布兰森也都有学习障碍。
即使“建设者”经常面对一些很难处理的困难，有时甚至是自身的先天缺陷，但他们还是会将其视为
一个机会，并在自己的缺陷中找到了成功的契机。
    和《基业长青》一样，《成功长青》一书出版后，深受读者欢迎，获得了巨大的成功，2006年被美
国《商业周刊》评选为当年最佳书籍。
本书的9篇文章精选了《成功长青》一书中最精华的案例，凝聚了深刻的哲理，没有繁琐的逻辑，也
没有空泛的议论，阅读起来非常轻松和引人人胜，同时能给人带来深深的震撼和长久的思考。
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内容概要

　　《成功长青（每个人都可以拥有意义非凡的人生）》开启了一个意义深远的讨论，这个讨论与我
们每个人都息息相关，它或许将彻底改变许多人（当然也包括你）的人生，进而也会使整个社会变得
更加精彩。

　　其意义就在于，它首次向传统意义下的“成功”发起了挑战，认为“成功”并不是指“金钱、名
誉、权力”，而是“从事对自己有意义的事，毕生投入其中，创造恒久的影响力”，只有这样的成功
才是持久的和有价值的。

　　这并不是一个空洞乏味的世纪宣言，而是《成功长青（每个人都可以拥有意义非凡的人生）》作
者杰里·波拉斯、斯图尔特·埃默里、马克·汤普森在10年的时间里，对全球几百位持久成功人士访
谈后得出的结论。
你将发现，这些受访者大多出身平凡，一些人有着天生的缺陷，还有一些人甚至终身残疾，但是他们
依然缔造了一个个传奇，建立了恒久的影响力。
从他们身上，你将找到真正的成功法则。
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作者简介

作者：（美国）杰里·波拉斯（Jerry Porras） （美国）斯图尔特·埃默里（Stewart Emery） （美国）
马克·汤普森（Mark Thompson） 译者：李昆  杰里·波拉斯，斯坦福大学商学院的组织行为与变革专
业方向的教授，曾在通用电气公司和洛克希德公司任职。
他与吉姆·柯林斯（JimCollins）合著了《基业长青》，为建立21世纪的组织提供了一个宏伟蓝图。
 斯图尔特·埃默里，Actualizations的共同创办人和CEO，被喻为“人类潜能运动”之父，著有《实现
：做自己不必排演》及《我的人生指南》等畅销书。
 马克·汤普森，高级培训师，多家公司高层管理团队的顾问，有多种视听作品出版并获奖。
《福布斯》杂志将其誉为美国“点石成金”的顶级创业投资家之一。
 李昆，博士，曾在欧美留学多年，现为四川大学工商管理学院副教授，主要研究领域为金融投资和中
小企业管理。
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书籍目录

1 该重新定义什么是“成功”了
　为了取得成功，首先应放弃流行的妄想
　被成功所背叛和寻找意义
　获得持久成功的三个基本要素
　必须结合起来的三个简单但并非容易的要素
　成功长青的三原色
2 和问题作斗争，而不是和你的同事作斗争
　争议是一种额外奖励
　和问题作斗争，而不是和你的同事作斗争
　避免自大的错觉；
　创意之争的基本规则
　为争议创造一个安全的时间和地点
　有创意的争议是建造者所擅长的一种艺术
　注意、意图与争鸣
　你走进门，最好的想法胜出
　不需要正确，需要有效
3 逆流而上
　它始于你，但最终的问题并不在你
　没有你，世界将是一个更黑暗的地方
　自信的作用被过度高估了
4 平衡的生活是虚幻
　做一件事情得到的最好奖励就是做那件事情本身
　答案：很少是一件事情
　平衡是扯淡
5 争取优秀，追求卓越
　无论你做什么，都要做到优秀
　爱你所做的事情
　试试用这个实用的方法来进行深度练习
6 招募你自己的梦之队
　建立持久的关系
　你的员工决定了你能取得的成就
　听其言，更要观其行
7 紧紧抓住你的梦
　激情不是一个无关紧要的东西
　追求有意义的生活的人们拥有一个共同的价值观
8 最痛苦的挣扎带来最辉煌的胜利
　无法克服的缺点
　不要让你的弱点成为你不信任自己的理由
　想拥有一切，你就必须先用尽你所拥有的一切
9 做对你有意义的事
　在你做蠢事之前，现在就放弃的四个好理由
　陷阱一：这不被认为是一个有价值的职业生涯
　陷阱二：不要追逐那些用于炫耀的东西
　陷阱三：能力的诱惑
　陷阱四：非此即彼的暴政
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章节摘录

版权页：   你在字典里查到的那些被社会广为接受的“成功”的衡量标准从来就不是建设者——那些
希望建立一种有意义的生活的人——所追求的。
对“成功”的标准定义肯定是写给那些有不良社会倾向的人的，“成功”被定义为： 1.某些计划或尝
试成功完成。
 2.令人印象深刻的成就，特别是名望、财富或权力。
 3.事情按计划或预期出现。
 4.某人取得创纪录的成就，特别是在财富、名望或权力方面。
 请注意，在上述字典的定义中你找不到任何地方提到成功和发现意义、自我实现、幸福以及持久的关
系有关。
上述定义中完全没有提到一个人投身于对自己充满意义的“天职”时感到的那种活力，也完全没有考
虑到成功和服务于这个世界的崇高理想之间有什么关系。
但这些恰恰是那些在现实中取得持久成功的人们在生活和工作中所看重的东西。
 对于建设者而言，成功的真正定义是能带来个人的满足和持久的关系的一种生活或工作，同时这种生
活或工作也改变了他们所在的这个世界。
现在的问题是，为什么我们其余人的定义和他们的定义有所不同呢？
 那些以名利、财富和权力本身为追逐目标的人最终多半都会陷入痛苦和病态的境地，即使他们其中的
部分人也有可能实现这一目标。
不是说不能追求名利、财富和权力，但是我们认为目前对成功的定义为你的生活或工作开出的可能是
一个有毒的处方。
如果你按照这个定义的标准来衡量你生命的所有意义，它会让你感觉自己更像是一个失败者，而非成
功者。
 当然，如果你在所“计划”的某个目标上取得“令人印象深刻的成就”，而你不为之感到高兴，这肯
定是比较奇怪的。
但是，当你和建设者们交谈时，你会听到财富、名誉和权力其实不是他们中的大部分人所追求的目标
。
金钱和名誉都只是外部因素，是他们为了实现一个完全不同的目标而激情工作的成果，这个目标往往
是个人事业或“天职”。
艾德·彭霍德（EdPenhoet）投身于研究治疗癌症的方法就是其中一个例子，他选择了一种体现了他的
激情的生活方式，最终让自己的人生有所不同，也让这个世界因为他而有所不同。
 艾德·彭霍德的目标不仅仅是为社会提供服务，也不仅仅是想找到治疗癌症的方法，而是两者同时都
有。
彭霍德对服务于世界充满了激情，这种激情引导他从学者转型为企业家，现在又从事于管理非营利性
机构的工作，彭霍德在这一系列工作中都注入了他的激情，并通过其从事的事业改变了医学研究的现
状。
 而且，如果你想知道的话，彭霍德和他的同事最终的确享有了很多以传统标准衡量的成功标志，如富
裕的生活，但这些东西并不是他的目标。
彭霍德对事业的终身追求激发他于1981年创立了凯龙公司，他担任该公司CEO的时间比这个行业里任
何其他人都要长。
现在，凯龙已是一家市值19亿美元，致力于生物技术创新的公司。
而彭霍德的事业则转向了担任他的朋友戈登·穆尔的50亿美元的基金的董事，该基金致力于为科学、
教育和环境保护提供资助。
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媒体关注与评论

“做伟大的工作的唯一方法就是热爱你所做的事。
如果你还没有找到你所热爱的事业，那就应该继续寻找。
对工作应该如此，对你所爱的人也应该如此。
对于那些对你的内心很重要的东西，在你找到它的时候，你的内心会告诉你的，就像任何真诚的关系
，随着岁月的流逝只会越来越紧密。
所以继续找，直到你找到它，不要停下来！
”    ——史蒂夫·乔布斯
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编辑推荐

《成功长青:每个人都可以拥有意义非凡的人生》旨在回归自我，倾听内心的呼唤，发现自己的梦想，
全身心投入其中，那么，你也可以拥有意义非凡的人生！
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