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内容概要

　　《大学制度改革理论研究丛书·高等学校校、院权力配置：基于高等学校组织特性的思考》通过
高校组织特性的视角，选取研究型大学、教学性本科院校、民办高校三类高校，展开影响我国高校校
、院权力配置的组织因子研究。
认为随着高等学校的院校文化机制、学术权力和行政权力制衡机制、多元化分权机制的建立，高等学
校内部的组织文化凝练、结构、运行模式的构建将不断推进有利于组织自生自发演进的制度环境的形
成，并将成为促进我国高等学校校、院权力配置的最佳途径。
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书籍目录

总序序导言第一章 组织中权力配置的影响因子第一节 组织理论与权力理论第二节 对权力配置产生重
要影响的组织因子第二章 高等学校组织的发展和内部权力关系第一节 西方高等学校组织的发展和内
部权力关系第二节 我国高等学校的组织发展和内部权力关系第三节 研究所需的高等学校类型的选择
第三章 我国高等学校的组织文化特征与校、院（系）权力配置第一节 高等学校的组织文化特征第二
节 我国不同类型高等学校的组织文化特征对校、院（系）间权力配置的影响第四章 我国高等学校的
组织结构特征与校、院（系）权力配置第一节 高等学校的组织结构特征第二节 我国不同类型高等学
校的组织结构特征对校、院（系）间权力配置的影响第五章 我国高等学校组织的运行特征与校、院（
系）权力配置第一节 高等学校的组织运行特征第二节 我国不同类型高等学校的组织结构特征对校、
院（系）间权力配置的影响结语主要参考文献后记
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章节摘录

　　（二）高等学校中的行政权力的发展　　在1950年批准的《高等学校暂行规程》中，“校（院）
长负责制”的领导体制和校长职权得到了确认，规定“大学及专门学院在校（院）长领导下设校（院
）务委员会，由校（院）长，副校（院）长、教务长、副教务长、总务长、图书馆馆长（主任）、各
院（大学中的学院）院长、各系主任、工会代表四人至六人及学生会代表二人组成之，校（院）长为
当然主席”①。
校务委员会为最高审议决策机构。
规程中除了对高等学校的行政机构、职位和职责作了详细规定之外，没有明确规定高等学校必须设立
相应的学术事务审议机构，也没有明确拥有学术头衔的学术人员在学术管理中的作用。
因此，在新中国成立初期，我国的宏观高等教育管理体制采取了高度的集中管理模式，在高等学校内
部，也相应地加强了行政系统的力量，学校内部的行政权力得到了强化，学术力量和学术权力在高校
管理中没有受到重视。
　　⋯⋯
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