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前言

俗话说：人自助，而后天助。
我从小出生在一个平凡的农村家庭，没有任何的家庭背景，也没有任何的家世，没有任何人做官。
小时候，我母亲告诉我两句话：第一句话就是，人呐，只要你勤奋，你的目标都能达到；第二个就是
，眼睛里要有活儿，你自己要找到所做的事情。
我想，这就是一个特别朴素的道理。
因为阳光天天照地球，照好人也照坏人，照人它也照猪，照着这个人也照着那个人。
一样的阳光下面，有的人长得神采奕奕，有的人长得很猥琐。
而且，同样神采奕奕的人，有的人神采奕奕的去干好事，有的人神采奕奕的去干坏事。
所以可见，我们所在的条件是差不多的，但是在差不多之下，我们每个人走的路可以差很多。
一个人，他的人生效率怎么样是最高的，同时对人生的满意度也是最高的呢？
那就是你今天喜欢的东西居然就是你的职业，而这个职业就是你学的那个专业；你爱的人居然就是你
嫁的人，你嫁了很多年之后发现你嫁的还真的很对。
这就是理想的人生。
我们知道，理想的人生跟我们现在的人生总是有距离的。
但是请大家记得，大家所在的年龄不是妥协的年龄，大家现在的年龄是理想的年龄。
也就是说，人的一辈子，在你这个年龄如果还不去追求，还不去实现自己想要的东西，而去接受自己
不想要的东西的话，你这一辈子活得有什么劲儿，看着你都是暗淡的，满脸都是灰的。
为什么？
因为通常我们说年轻人就是初生牛犊不怕虎，年轻的时候就是想要什么就追什么的时候。
我们每一天的时间里，有八个小时是睡觉的，有三个小时是吃饭的，剩下的时间有效的用于我们跟人
交往交际的时间为十三到十四个小时。
而其中职业平均会占去九个小时，也就是说，在我们有效的时间里，差不多80%的时间是职业时间。
而你知道，为什么我们必须要追求理想的东西，是因为你的大部分时间是处在这个状态下，如果它不
是理想的，连你的家庭生活和其它生活都会受到影响。
你想，为什么旧社会很多家庭老打老婆。
因为这是个传递方式：在单位不是个理想的工作环境下，被老板骂，回家开始骂老婆，老婆被骂完以
后打孩子，孩子被骂打小狗⋯⋯它是一个链。
所以一个人生活的质量从我们大学时代的选择开始。
如果我问大学生，你喜欢什么，能说出来的人并不是很多。
而且很多同学心里有喜欢的职业，但却不是今天自己所学的专业。
所以我们看到一个东西，就是我们喜欢的事物，跟我们所喜欢的职业，跟我们所喜欢的专业它们之间
存在着某种分裂。
很多同学在说我们现在的职业发展遇到的问题时，都会说我们觉得可能公司有问题，我们的教育体制
有问题，什么都有问题；如果遇到社会上老总，他们就会说，现在的大学生有问题，现在这个大学校
园有问题；如果你碰到某些大学的领导，他们就会说，现在的家长有问题，现在的社会有问题。
总而言之，他自己总是没问题。
作为一个活生生的人，将来肯定会遇到一个很现实的问题，这个问题就摆在我们面前，就是我们的职
业发展。
那么，职场对我们同学的要求是什么呢？
它到底需要什么样的人？
它怎么看你就是它想要的人呢？
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内容概要

　　为什么有的人刚毕业OFFER就一大堆？
为什么有的人毕业几年后年薪几十万，有的人却还在“啃老”？
职场需要什么样的人？
人际关系该如何处理？
要不要去创业⋯⋯如果你是个年轻人，你正在烦恼很多事，那么《趁年轻，折腾吧》就是你需要的。

　　“年轻的时候两样东西很重要，第一要折腾，第二脸皮厚。
”从吃饭、喝酒、送礼等社交细节，到职业规划、创业、价值观等人生大事，袁岳先生以最诚挚的态
度，最生动的实例，引导年轻人从青涩走向成熟，活出精彩的人生！
再不尝试就老了，趁年轻，折腾吧！
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作者简介

　　袁岳，零点研究咨询集团董事长，飞马旅发起人，零点青年公益创业发展中心理事长。

　　著名主持人，跨界高手。

　　北京大学社会学博士，哈佛大学肯尼迪政府学院MPA，西南政法大学法学硕士，2007年耶鲁世界
学者
　　清华大学公共管理学院客座讲授，学院发展战略顾问；西南交通大学兼职教授；南开大学国际商
学院兼职导师
　　袁岳是一个商人，更是一个学者。
他学贯中西，精通社会学、管理学、法学等多个学科，有着学者的严谨和渊博；他经营着国内外知名
的研究咨询集团，有着商人的精明和远见。
他以独特的视角审读传媒与政府，以自身的经历启迪学子和青年。
他博学，却并不迂腐；他现实，却并不媚俗。

　　对千万年轻人来说，他是师长，是偶像，更是朋友。
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书籍目录

1　初涉江湖：懂点儿人情世故
职场需要什么样的人？
　
有“气”：想要什么就去追　
有“根”：把握看问题的基本角度　
有“用”：到社会中去学习　
有“道”：讲规矩，懂规则　
高水平社会资本的四个基本点　
重“关系”，讲“面子”　
买衣服的技巧也能用来谈判？
　
社交之“双层交往法”　
找个社会意义上的良师益友　
别窝在自己的小地盘里　
接近圈子，加入圈子，组织圈子　
校园里是喂养模式，校园外是竞争模式　
家里是白头到老规则，江湖上是竞争规则　
校园里是历史知识，社会上是未来知识　
2　择业浅析：开启职业规划之门
着眼未来，设定一个高目标　
怎样找到职业发展的路径　
学什么专业其实不重要　
喜欢还是不喜欢，才是根本　
国企还是私企，大公司还是小公司？
　
用深度访问来选择职业　
用“递进式”方法开启深度访问　
追问时要掌握四个方法　
用社会访问透视职业未来　
职场的不确定性在哪里 ？
　
把不确定的变成确定的　
3 创业迷思：不挣钱也要干到底
最理想的创业不是机会，是热爱　
创业是一种文化，是一种氛围　
创业不代表一定要做老大　
搞清楚自己到底喜欢什么　
知道自己到底能做什么　
创业者必备的三个基本素质　
如何提高大学生创业企业的存活率 ？
　
从现在开始应该干些什么 ？
　
4 阅读世界：活到老，学到老
开阔眼界，去认识世界　
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读路：通过旅行，切身感受不同文化　
读书：改变看问题的单一角度　
读人：认识一个人，阅读他的世界　
微博时代的双向开放沟通　
从深互动向浅互动转变　
把关注你的人变成高互动的人　
善用微博，做个营销高手　
5 自我修炼：做一个有特色的人
每个人都有天分　
探索属于自己的道路　
到社会上去找感觉　
发挥出自己的长处　
没有压力使人平庸　
先行投入真的很重要　
用与众不同的方法来做事　
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章节摘录

版权页：   人自助，而后天助。
这就是一个特别朴素的道理。
因为阳光天天照着地球，照人也照万物，照好人也照坏人，照这个人也照着那个人。
一样的阳光下面，有的人看上去神采奕奕，有的人看上去很颓废不堪。
而且，同样神采奕奕的人，有的人是神采奕奕地去干好事，有的人却是神采奕奕地去干坏事。
可见，我们所在的条件是差不多的，只是在差不多的情况下，我们每个人走的路可以差很多。
 一个人的人生效率怎么样才能是最高的，同时对人生的满意度也是最高的呢？
那就是你今天喜欢的东西正好就是你的职业，而这个职业就是你学的那个专业；你爱的人正好就是你
嫁的人，你嫁了很多年之后发现你嫁得还真的很对——这就是理想的人生。
 理想的人生跟我们现实的人生总是有差距的。
但是请你们记住，你们所在的年龄不是妥协的年龄，你们现在的年龄是理想的年龄。
为什么？
因为年轻人就是初生牛犊不怕虎，年轻的时候就是想要什么就追什么的时候。
也就是说，人的一辈子，在这个年龄如果还不去追求，还不去寻找自己想要的东西，而去接受自己不
想要的东西的话，你这一辈子活得有什么劲儿！
人们看到的你都是暗淡的，脸色都是灰的。
 假如你是一名助理，就必须知道到一个地方自己是走在前面还是后面。
要知道，在一个正式场合，助理是不可以走在左边和前边的，最多站在旁边。
如果重要的客户来了，你要陪总经理去见客户，那么是你先握手，还是总经理先握手？
正确做法是让总经理先握手。
这就是规矩，它不是什么了不起的知识，但是你走的每条道路上都会用到这些知识。
 我们的社会关系要靠一定频率和密度的交往来维持，但是过密就不好了，比如，天天和同学打牌、喝
酒就不好，其实一个月超过三次以上的那些酒都是白喝的。
交往过密时产生的不是黏合作用，而是分离作用。
有句话叫“小别胜新婚”，说的就是这个意思。
社会关系也是这样，一个普通朋友三天两头就见面，你会发现美感都没有了，新鲜度也降低了，因此
我们要保持一定的密度又不能太密。
一般朋友一年的交往次数是3到5次，这里我讲的是普通的成人关系。
 每个人的精力都是有限的，现在做生意的人每天晚上要吃四五桌宴席，赶场子。
你会感到并不是所有的交往都能照这样来进行，每个交往的成本都很高，这时你只能选择性交往。
我们从社会资本的角度来说，和有社会关系的人交往会增加你的社会资源，这个就叫作交叉性，这也
是为什么很多人愿意和领导相处的原因。
 我们要怎么认识人呢？
而且认识了以后也很麻烦，还得维系。
怎么维系一段关系呢？
你不能跟人家说，我们上次认识了，现在维持维持吧。
告诉大家两个非常积极的方法。
第一个方法，准备一张名片，就是印好名片。
碰到别人以后如果直接跟人说：“给我留一个电话吧！
”听起来总不太好。
特别是对女生，如果你说：“给我留一个电话号码吧！
”女生可能会说：“干吗的？
干吗的？
”但是如果你拿一个名片出来，询问她可不可以认识一下，我们可以换一张名片，这样就好很多。
这个叫作生存技能。
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说实话，就是我们必须要练的。
 大部分人这一辈子都没有一件得意的作品，也就是说，连一个鼎盛周期都没有过。
事实上，大多数企业都只有一个周期。
你知道经营一个百年企业的难度是什么吗？
这个企业一辈子有20个周期，甚至20个以上周期的时间，每个周期都处于领先的位置。
经营百年企业的难度不在于好死不如赖活着，熬上100年，而是这100年间一直保持着锋芒。
从这个角度看，今年也许你25岁或者30岁，在你未来的一辈子里，如果你的人生中有一段时间相当牛
的话，其实这并不算什么，因为你要变成“老牛”才行。
 找个社会意义上的良师益友 年轻人要学会交48岁的朋友，也要会交8岁的朋友。
 平常大家很少有机会跟一个公司的老板接触，如果你做过“一日助理”，哪怕只是一天，你也能知道
，职场的老板是怎么做的。
等你跟了三个老板之后，你会发现，其实不同的行业还不一样。
尽管这种体会不是全面的，但那是真实的，它会给你一种刺激和感知。
人是需要从行为上作出改变的，但改变需要诱因，需要受刺激。
 翻看那些做过“一日助理”的同学们写的感受，会看出他们有很多反思：“我以前以为是这样的，结
果发现是另外一个样子”；“原来我以为这个是可行的，结果发现这样做是不可以的”；“以前我以
为这样是可以的，结果最后发现这样的话会得罪人”。
 所以，你要想开始收获见识，就要有社会上的良师益友。
 实际上，不管你今天学的是哪一个专业，任何一个你以为对口的专业能力，在工作中的关联最多不超
过10%，不管它表面上看起来是多么相关。
学习的第一个方法是要有社会上的良师益友。
因为知识和资源的一个很重要的传播方法是依靠人际关系来传播，当你有了社会上的人际关系的时候
，你就拥有了社会知识。
 我认为同学们在选择良师益友时的最大误区是爱以名人和大忙人作为对象，其实这类人都没空教导你
。
想想看，有这么多人想找他们交朋友、说事，就算他很愿意跟你指点一下，那也就只有两分钟吧。
像那些公司的大老板，他们所考虑的事情或考虑问题的层次可能不会让同学们直接得到帮助，因为他
们所从事的事务跟你们是不同的。
事实上，你们偶尔听他们说一点儿东西就够了。
 其实，在社会中存在着这样一些人，比如单位的业务骨干、老会计，或者资深员工。
他们往往是按照职业层面的要求，掌握了某些专属于职业的行动型知识，他们不一定有多高的社会地
位，但却是在社会上实实在在做事的人。
 对于年轻人来说，更应该创造机会去接触这些具备行动型知识的人。
他可能是一个非常成功的保险推销员，可能是一个公司的中层经理，也可能是一个很会搞活动的组织
者。
如果在你的生活里，有若干个这样的人，你会发现他们对你的生活改变有非常重要的作用。
最重要的是，他们可以告诉你职场中的经验。
我觉得那样的人才是我们真正要交往的人，才是比较现实的帮助者。
在现实世界中你要学习的规则，是现实的操作性规则，所以，这些业务骨干告诉你的东西才能帮助你
更加成功，他们才能帮助你从nothing，一步步成长到高水平。
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媒体关注与评论

如果青年是涓涓流水，导师不应是漂白粉、添加剂或是容器，应该是沟渠，将流水引入麦田或汇入江
河。
零点研究咨询集团董事长袁岳便是一条四通八达的引水渠，他没有苦口婆心向青年人阐述人生宏旨，
而是身体力行地表现江湖规矩。
⋯⋯袁岳用自己的生活提供了一个可行性样本：创业安身立命，组织聚会广交朋友，做创投帮助他人
，写文章整理思绪，在生活中，用写诗、做菜、旅行丰满自己。
——《南方人物周刊》
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编辑推荐

《趁年轻,折腾吧》编辑推荐：关于袁岳——他是主持人，他主持过的电视节目《头脑风暴》，火得一
塌糊涂；他是生意人，他创立的零点研究咨询集团在业界颇有声望；他是学者，南京大学、西南政法
大学、北京大学和哈佛大学都留下他游学的身影；他是旅行家，世界各地都有他的身影，还曾担任新
西兰旅游形象大使；他是美食家，常常忙碌地穿梭于全国各地，却仍然有空闲推荐袁氏私房小菜；他
是作家，也是投资人，还做慈善⋯⋯很多人都觉得袁岳太能折腾了，但袁岳却认为“青春不可以安稳
为依托”。
年轻的时候两样东西很重要，第一要折腾，第二要脸皮厚。
“一个人，他的人生效率怎么样是最高的，同时对人生的满意度也是最高的呢？
那就是你今天喜欢的东西居然就是你的职业，而这个职业就是你学的那个专业；你爱的人居然就是你
嫁的人，你嫁了很多年之后发现你嫁的还真的很对。
这就是理想的人生。
”《趁年轻,折腾吧》汇集了袁先生全国高校演讲的精粹，结合他自己的人生智慧和职场感悟，针对当
下年轻人的困惑，诚恳地给出实实在在的建议和指导，帮助青年人从“青苹果”成长为“黑苹果”，
从青涩走向成熟。
如果你尚未毕业或者刚刚毕业，对前途十分迷茫，你将学会如何找到自己喜欢的事情；如果你是工作
三年的职场人，正在考虑是换工作还是继续深造，你将学会如何作出职业选择和职业规划；如果你已
工作多年，正在纠结该不该去创业，你将找回失落的激情，让自己的人生更上一层楼！
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名人推荐

每个喜欢分享的人都是一位天然的教育工作者。
在袁岳身上，这种特质尤其明显。
他像蜜蜂一样在社会和知识的前沿含英咀华，又像鸟儿一样对着天空和大地快乐地鸣唱。
——《第一财经日报》总编 秦朔在这个数字化的时代，袁岳把他掌握的大量数字转化成鲜活的文字，
帮助更多的年轻人生存、生活并生长。
——中央电视台主持人 白岩松
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