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内容概要

　　李敏等的《企业内部控制规范》以中国第一套完整的企业内部控制规范体系为指导，详尽介绍了
内部环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、内部监督五大控制要素和不相容职务分离控制、授权
审批控制、会计系统控制等七大控制措施的历史演变、基本理论、基本方法及其在企业内部控制实践
中的具体运用方法；以解析《企业内部控制基本规范》、《企业内部控制应用指引》、《企业内部控
制评价指引》、《企业内部控制审计指引》为对象，注重介绍企业内部控制规范的新思维、新内容与
新变化；以大量的经典案例分析与评价为特色，注重理论教学联系案例分析，规范要求指导应用操作
，实务操作性和可读性都很强。
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章节摘录

　　1.会计控制　　最初认为的内部控制方法和程序与财产安全和财物记录可靠性有直接的联系，包
括授权与批准制度、从事财务记录和审核与从事经营或财产保管职务分离的控制、财产的实物控制和
内部审计等。
　　我国认为内部会计控制就是指单位为了提高会计信息质量，保护资产的安全、完整，确保有关法
律法规和规章制度的贯彻执行等而制定和实施的一系列控制方法、措施和程序。
也就是说，会计控制的目标是指为了保护财产物资的安全性、会计信息的真实性和完整性以及财务活
动的合法性所实施的有关控制活动。
内部会计控制在内部控制体系中占有十分重要的核心地位。
　　2.内部控制　　内部控制的概念偏重于内部管理控制，从其范围来看，应当包含会计控制。
　　从内部控制的概念分析，内部控制要求董事会、监事会、经理层和全体员工全面、全员、全过程
参与，其中：　　董事会对股东（大）会负责，依法行使企业的经营决策权，属于出资者控制的范畴
，旨在为实现其资本保全和资本增值目标而对经营者的财务收支活动进行控制，如对全面预算、投资
活动的控制等。
　　监事会对股东（大）会负责，监督企业董事、经理和其他高级管理人员依法履行职责。
　　经理层负责组织实施股东（大）会、董事会决议事项，主持企业的生产经营管理工作。
经理层控制属于经营者控制范畴，是为了实现财务预算目标而对企业及各责任中心的财务收支活动进
行的控制，是通过经营者制定财务决策目标，并促使这些目标被贯彻执行而实现的。
如控制财务收入活动，旨在达到高收入的目标；控制财务支出活动，旨在降低成本，减少支出，从而
实现利润最大化等。
　　会计控制是在经理层领导下的职能部门控制。
财务会计部门为了有效地组织现金流动，通过编制和执行现金预算，对企业日常财务活动和各责任中
心的现金流人和现金流出活动进行控制，如对各项货币资金用途的审查等。
由于企业财务会计采取权责发生制，导致利润不等于现金净流人，所以，对现金有必要单独控制；并
且，日常财务活动主要是组织现金流动的过程，现金控制就显得十分重要。
应通过对现金的会计控制，力求实现现金流人与流出的基本平衡，既要防止因现金短缺而造成的支付
危机，也要减少因现金沉淀而增加的机会成本等。
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