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内容概要

作为全球经济发展和繁荣的一种主要驱动力量，技术创新正在使企业运营的环境变得越来越复杂和不
确定。
一方面，由于创新速度的加快缩短了产品在市场上的存续．时间，产品的生命周期被不断地压缩。
为了求得生存和可持续发展，很多厂商被迫加快技术创新的速度，不断地推出创新产品和改进生产工
艺。
创新产品，如高科技产品和时尚品，因具有高利润边际，日益成为各个厂商获取利润的业务增长点。
另一方面，由于具有短的生命周期、需求和供应的高度不确定，很多厂商在投放这些创新产品时通常
会面对产能或库存方面的风险暴露问题，给管理其供应链提出新的挑战。
例如，当市场需求攀升时，会出现产能不足而损失销售的供应风险；当市场需求下跌时，在售季节末
期因库存过剩而出现产品降价或报废的库存风险等。
这些现象严重影响了创新产品的供应链绩效。
因此，如何以一种有效的方式来生产和交付创新产品给客户，分摊或规避有关库存风险，改进供应链
绩效，成为本书关注和研究的主要问题。
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张以彬，男，1964年9月出生，湖北京山人。
1986年沈阳大学机械制造自动化专业毕业，同年被分配到冶金工业部扬州冶金机械厂工作，先后任助
理工程师、工程师、销售经理等职位达10年之久。
1996年9月考入东南大学机械工程系，攻读全日制国家计划（统筹）研究生，获机械电子工程专业硕士
学位。
1999年2月进入深圳市中兴通讯股份公司南京研究所工作，任高级工程师。
2002年4月进入美国UT斯达康（中国）通讯有限公司，任R&D项目经理。
2003年9月进入上海交通大学安泰经济与管理学院攻读博士研究生，属全日制国家计划（统筹）研究生
类，企业管理专业毕业，获得管理学博士学位，研究方向为物流（供应链）管理、企业技术创新理论
。
先后在学术期刊发表论文10篇，参编教材一本。
另外。
在中兴通讯内部保密刊物发表4篇工作论文，申请国家专利一项。
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