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内容概要

随着全球创业活动高潮的到来，越来越多的人开始从事创业，创业型企业家的数量随之得到了空前的
增长，他（她）们对经济、社会的影响也日益增加。
企业家逐渐成为社会的宠儿、舆论与媒体关注的焦点。
与此同时，企业家在创业过程中遇到的一些问题也引起了关注，其中一个比较突出的问题是工作—家
庭冲突（Work-Family Conflict）。
企业家通常面临很高的工作—家庭冲突，他（她）们一方面要为自己的新事业积极打拼，另一方面又
要为家庭责任分心。
在这种双重压力之下，企业家们如同八仙过海，各显神通，纷纷想出各种方法加以应对。
一些人成功地实现突围，取得了事业和家庭的双丰收；另一些人在取得事业成功后，却在家庭方面背
上了沉重的包袱，或是忙于离婚，或是穷于应付来自家庭内部的烦恼；而更多的人则处于家庭与事业
两败俱伤的境地。
　　本书的研究目的就在于考察企业家的工作—家庭冲突及其处理策略对创业绩效的影响。
本研究认为工作与家庭间的潜在冲突会对企业家及其创业活动造成很大的影响，这种影响不仅关系到
企业家的生理与心理健康，而且还会关系到新事业的生存与发展，甚至会进一步影响到员工的就业、
经济的增长与社会的稳定。
本书的研究主要围绕着三大内容展开：研究一，企业家的工作—家庭冲突与创业绩效的关系研究；研
究二，企业家的工作—家庭处理策略与创业绩效的关系研究；研究三，基于工作—家庭互动的企业家
创业绩效性别差异分析。
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章节摘录

　　（2）工作与冢庭的边界　　边界是对工作或家庭范围的界定。
边界一般分为三种主要形式：物理边界、世俗边界和心理边界。
物理边界是指用于区分工作与家庭的有形边界，如工厂或家庭的围墙，它定义了与范围相关的行为在
哪里发生；世俗边界，如工作时间的设定，划分出什么时候工作结束，什么时候承担家庭责任；心理
边界，是一种无形边界，在很大程度上是自身创造的。
工作与家庭的边界具有两种特性：　　第一，渗透性。
所谓渗透性是指工作范围内的元素可以进入家庭范围，同样，家庭范围内的元素也可以进人工作范围
。
例如，个体有可能把未完成的工作任务带回家里；虽然工厂的门和围墙创造了个体的物理工作边界，
然而，他们的家庭成员仍然可以进人并与他们交谈。
渗透也可以是心理上的，例如，工作不顺利造成的负面情绪有可能被个体带到家庭，从而影响家庭生
活的质量。
然而，并不是所有的渗透都是负面的。
家庭成员出入个体的工作场所，可以视为打扰，也可以理解为一种提醒。
此外，在家庭活动中产生的一些想法和观念，有时候能够创造性地解决工作活动中的难题。
虽然工作与家庭两个范围内的目标是不同的，但共享的方法却可以实实在在地解决不同范围的问题。
　　第二，灵活性。
边界的灵活性是指边界范围的扩张或收缩。
例如，当个体可以自由地选择工作时间时，工作与家庭之间的世俗边界就会非常灵活。
如果个体可以自由地选择工作地点，那么物理边界就会非常灵活；同样，当心理边界很灵活时，个体
就会在工作的时间想着家里，或者在家里想着工作。
心理边界越灵活，范围间的想法、观念、情感的流动就越容易。
　　（3）边界的跨越者和维持者　　边界跨越者是指那些频繁在工作和家庭之间转移的个体。
边界跨越者又可以分为范围中心参与者和周边参与者。
范围中心参与者比周边参与者对范围和边界有更多的控制能力、更高的工作与家庭平衡水平。
边界维持者是指那些对定义范围和边界有特别影响的范围成员。
家庭中的普通边界维持者是家人，而工作中的普通边界维持者是上司或者同事。
边界理论认为，造成工作与家庭冲突的主要原因在于，边界维持者和边界跨越者对工作与家庭范围和
边界具有不同的认知。
如果边界维持者不清楚边界跨越者在其他范围内的责任，他们就可能提出不切实际的要求。
因此，边界维持者和边界跨越者之间的经常交流可以帮助双方互相理解，从而缓和角色冲突。
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编辑推荐

　　企业家的工作——家庭冲突如何影响创业绩效？
企业家选择的工作——家庭处理策略如何影响创业绩效？
男女企业家在刨业绩效上是否存在差异？
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