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前言

　　在我国，伴随着民营经济的发展，中小企业成长受到了越来越多的关注。
经过近30年的发展，我国中小企业在成长过程中积累了越来越多的经验，优良的成长基因也在优胜劣
汰之中得以继承下来。
本书的目的就是希望从中小企业的成长路径这一角度来深入剖析我国中小企业成长中的优良基因，即
中小企业如何在日益激烈的竞争中获得持续的竞争优势。
　　已有研究主要从外部网络和内部能力的角度研究了中小企业成长的路径，认为网络化是中小企业
成长的典型特征，内生性成长是中小企业成长的必由之路。
我们综合了这两个视角，认为外部网络嵌入为中小企业提供了多元化的知识，为企业内部能力的培育
与提升奠定了基础，进而推动企业成长。
在此基础上，根据我们对现实企业的了解，我们认为外部并购同样是中小企业成长可以依赖的重要路
径，并分析了网络嵌入和能力积累对中小企业并购式成长的影响。
最后探讨了这三种成长路径对中小企业升级的影响。
　　浙江绍兴市中小企业是本书实证研究的对象。
作为历史文化名城，绍兴的越文化陶冶着一代代的绍兴人；作为经济强市，绍兴也因为新时代的越商
而越加光彩。
越商不仅仅是以大企业而闻名，而更多地是以大众化的中小企业而显赫一方。
绍兴市有三个全国闻名的纺织品专业生产基地和若干个纺织品生产集聚地。
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内容概要

本研究的理论问题是系统分析网络嵌入与能力积累对中小企业成长的作用机制，进而为中小企业成长
提供决策借鉴，为相关政府有效推动中小企业成长、促进区域发展提供政策参考。
在研究思路上，首先，回顾中小企业成长的相关文献，进而构建出本书的理论框架和概念模型。
其次，利用浙江绍兴纺织中小企业的调查数据，实证分析网络嵌入与组织学习对企业能力积累的影响
，以及网络嵌入与能力积累对中小企业成长模式选择的影响和对中小企业升级的影响。
第三，以绍兴多家中小企业成长案例进一步验证本书所提出的理论框架和概念模型。
第四，对本研究的相关结论进行总结，并提出相应的政策建议，指出本书的研究不足之处以及未来的
发展方向。
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章节摘录

　　内生性成长模式是指依托内部资源，通过内部积累来实现企业成长。
马克思政治经济学就提出了内涵式成长模式，即通过把利润购买生产要素来实现规模增加的企业成长
模式。
后来的资源基础理论提出之后，基于内部资源积累的成长模式开始引起学术界的关注，特别是经济演
化理论对企业成长模式的分析更具代表意义。
基于资源基础理论，NelsonandWinter（1982）提出了演化理论。
演化理论认为企业的本质是生产性知识和能力的集合，这在现实企业实践上就表现为异质性的企业“
惯例”。
正如一个人的成功取决于其自身的习惯一样，优秀的企业的竞争力也取决于企业惯例。
优秀企业行事惯例决定了企业能够有效率地完成任务，从而实现企业成长。
那么，这种惯例是如何形成的？
基于有限理性假设，Nelsonandwinter（1982）认为惯例来自于自身的不断学习，并把这一内生过程分
为三个阶段。
第一，在有限理性的约束条件下，遵循满意原则，企业就会以现有的惯例行事，即继承阶段。
第二，当结果不能令人满意时，企业就会搜寻新的惯例，从而提升企业绩效，即搜寻阶段。
对于企业而言，竞争过程就是一个不断试错的过程，也是企业不断搜寻新的企业惯例的过程。
第三，在特定的竞争环境之中，经过试错，企业就会对已有的惯例进行修正，并构建新的企业行为方
式。
当这种行为方式逐步稳定的时候，就会形成新的企业惯例。
经过以上三个阶段，我们就可以发现企业惯例是内部知识基础与外部竞争环境之间共同作用下的经过
遗传、变异和选择的过程而逐步形成的，即企业成长的内生性模式。
　　在NelsonandWinter（1982）的演化理论中，提出了内生演化的“路径依赖”的概念，路径依赖强
调了企业惯例（能力）形成的独特性，认为能力的形成依赖于特定的自身知识基础以及特定的外部环
境。
这一概念的提出进一步强化了企业惯例的内生性观点：一方面路径依赖强调在知识积累过程中知识流
入受到的时空限制，另一方面强调知识流入受到已有知识基础的认知约束（杨瑞龙和刘刚，2002）。
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编辑推荐

　　网络嵌入，能力积累与企业并购是中小企业成长的三大路径　　网络嵌入，组织学习将推动中小
企业内化能力的培育与提升　　网络嵌入，能力积累对中小企业的并购式成长存在复杂影响　　网络
嵌入，能力积累与企业并购将推动中小企业的持续升级　　中小企业三大成长路径之间既存在路径依
赖也存在彼此转化的关系
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