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内容概要

过去企业战略理论中一直赖以为基础的隐含假设今日可能已不复成立，我们需要不断地反思企业战略
理论。
     产业命运决定了企业的命运，惟有懂得把握产业命运的企业，才能真正掌控自身的命运。
当前许多企业陷入困境的深层原因，往往在于其忽视对产业层面问题的系统思考。
破解这种“有战无略”的企业困局，我们需要从产业运营的角度来重新审视企业战略理论。
    产业视角的企业战略，既有对过去企业战略理论的认同和传承，也包括对其扬弃和拓展。
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作者简介

余光胜，男，1966年10月生，安徽灵璧人。
1999年获复旦大学产业经济学博士学位，2001年从复旦大学工商管理博士后流动站出站并留校任教。
现为复旦大学管理学院产业经济学系副教授，中国工业经济学会理事。
长期从事战略管理、企业理论、企业知识与认知等相关领域的教学和研究工作，主持研究国家自然科
学基金项目多项。
曾出版《企业发展的知识分析》、《产业致肚》等著作，在《管理世界》、《中国工业经济》等杂志
上发表论文30余篇。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<产业视角的企业战略>>

书籍目录

导论第一章  古典战略理论  第一节  企业战略管理的源起与发展  第二节  古典战略理论研究及其流派  
第三节  古典战略理论的核心思想  第四节  古典战略理论的反思第二章  竞争战略理论  第一节  波特竞
争战略理论的基本思想与分析框架  第二节  竞争战略理论的核心内容  第三节  竞争战略理论的贡献与
局限  第四节  波特以后的企业战略动向第三章  企业能力战略理论  第一节  企业能力的理论渊源  第二
节  竞争阶段的“冰山”模型  第三节  基于核心能力的企业战略理论  第四节  核心能力战略理论的困惑
第四章  产业视角的企业战略理论思考  第一节  战略理论中不复存在的假设  第二节  他山之石：寻求战
略新范式的理论借鉴  第三节  产业视角企业战略的多维透视  第四节  产业致胜战略的基本命题第五章  
基于商业生态系统的产业定位选择  第一节  产业研究中的生态系统  第二节  商业生态系统中的企业战
略定位  第三节  生态系统中基于能力要素的产业活动重组  第四节  生态系统的空间形态及企业战略空
问定位第六章  基于价值创新的产业优化  第一节  企业持续战略优势的源泉：价值创造与保护  第二节  
产业价值创新模式  第三节  多元产业价值创新管理第七章  构想未来产业  第一节  培育产业洞察力  第
二节  顾客需求分析  第三节  技术发展分析  第四节  产业演化分析第八章  设定产业仓U新路径  第一节  
产业创新的基本前提  第二节  技术创新的一般规律与模式  第三节  基于创新生态与知识演化设定产业
创新路径  第四节  以默会知识共享与战略联盟建设促进产业创新第九章  开启大众市场  第一节  赢得产
业标准  第二节  市场试探与学习  第三节  营造市场优势参考文献后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<产业视角的企业战略>>

章节摘录

　　产生这个问题的根本原因在于我们没有将运营效果与战略区分开来。
对生产率、质量、速度等的要求产生了许多管理工具和技术，如前述的标杆学习、时基竞争、再造、
转型等，尽管这些方法所产生的运营效果的改善在某些场合下是非常明显的，但是许多企业还是因不
能将其转化为持续的盈利能力而受挫，而且逐渐地几乎是不知不觉地，注重这些管理工具取代了对战
略的考虑，而管理者在大力改进这些方面效果的时候已与有活力的竞争地位背道而驰了。
绩效是所有企业所追求的基本目标，运营效果与战略对企业的优良绩效都是必要的，但是两者作用的
方式是不同的。
　　运营效果是指企业比竞争对手能够更好地完成相同的活动，如企业可以通过加快产品开发、减少
生产中的次品、加强售后服务等提高运营效果。
相反，战略的本质则在于完成与竞争对手不同的活动或选择与竞争对手不同的方式，完成相同的活动
。
在运营效果的层次上，差别化的影响是广泛的。
企业在减少浪费、使用更先进的技术、更有效地激励员工或对企业特定活动的管理更具洞察力等方面
存在着较大程度的差别。
运营效果中的这些差别是企业获利能力差别的一个重要源泉，因为这些差别直接影响到企业的相对成
本地位。
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