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前言

医院经济管理是现代医院正常运营和科学管理的重要组成部分，而医院财会活动及其管理则是影响医
院生存与发展的核心环节，自然越来越得到各级医院管理和医疗服务人员的重视，同时也受到广大患
者及其亲属的关注。
各级各类医院通过精湛的技术、温馨的服务、合理的价格来满足患者的需求，进而为患者和医院创造
更大价值的时代要求，催促着医院财会人员以更主动、更积极的姿态去深化医院改革，开拓财务领域
各项工作。
医院财会工作除了按照公认的会计原则，客观、真实地反映医院经营状况，揭示对国有资产受托经营
责任，促进国有资产保值、增值外，更需要在开展预算管理、保证经营有序、实行成本核算、提供财
务信息、制定成本标准、强化成本控制、实施分权管理、明确经营责任、分析投资计划、保证科学决
策、吸收先进理念、推行作业管理、接轨外部市场、优化目标管理、拓展管理视野、开展价值链管理
等方面进行管理创新。
费峰先生多年从事医院财务管理，深入研究国内外相关文献，认真总结实际工作经验，编撰了这套《
医院财会书系》，为广大医院财会工作者了解医院财会领域的前沿理论，掌握相关的实用技术与方法
，提供了一把很好的入门钥匙。
《医院财会书系》主要涉及医院成本核算的理论与方法、财务管理的观念与技术、财务会计的核算业
务、医院新的会计事项及其处理方法等内容。
本书系以医院财务会计核算为基础，以成本核算为主线，辅之以成本分析、成本规划，进而推演至预
算与责任管理、作业管理、价值链管理等诸方面，使医院财务会计、成本会计和管理会计的各项内容
、各个环节相互呼应，融成一个有机的整体。
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内容概要

本书对全面预算管理的所有重要环节和内容都进行了阐述，涵盖了预算的功能与特征，预算管理的组
织体系，标准成本系统等诸多内容，构成了一个完整的体系。
本书除了对通行的预算管理方法作了细致的介绍外，花了大量篇幅介绍了作业基础预算、超越预算等
内容，对预算管理中人的博弈行为以及“预算松弛”等问题作了较为深入的探讨，对资本预算的定性
分析等内容作了较全面的描述，并结合作业成本法，对传统的短期经营决策分析方法进行了拓展。
全书运用了大量的图表和实例，对各种计算方法与过程都作了详细的交代。
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章节摘录

第二章 预算管理第一节 预算概述预算是指医院在科学地对内、外部环境进行分析和预测的基础上，
用货币和数量等多种形式对医院未来某一特定时期的经营活动所作的系统而详细的数字性规划，是对
为了完成特定的组织目标和计划所需资金的来源和用途的书面说明，是对目前医院所拥有的有限资源
进行的合理安排和期望，是对各项经济活动进行有效控制的一种工具，是一个以货币来表示的正式行
动计划。
“预算是一种系统的方法，用来分配企业的财务、实物及人力等资源，以实现企业既定的战略目标。
企业可以通过预算来监控战略目标的实施进度，有助于控制开支，并预测企业的现金流量与利润”（
安达信公司）。
预算是一张经营蓝图，就像建筑师盖房子前的设计图纸一样，它帮助我们认清目标，了解未来的轮廓
。
汤谷良认为：预算是一种与组织战略相配合的战略保障体系，是与日常经营管理过程相渗透的行为规
范与标准体系，是与期终总结相关的业绩评价与奖惩体系。
涉及组织内部各个管理层次的权力和责任安排，通过这种权利和责任安排，以及相应利益分配来实现
的内部管理与控制机制。
医院预算由经营预算和资本预算组成。
经营预算反映的是由医疗业务产生的计划收入和其发生的成本支出，资本预算反映的是医院为保持当
前营运和保证未来发展所进行的投资。
两者均从财务上反映了医院的资源分配和产生预期的收益。
一、预算的基本要素为了指导决策，医院要设定目标；而为了确定目标是否达到，就需要有度量手段
。
度量目标完成情况的一种方法就是预算。
（一）目的明确目标可能起到两个作用：一是引导，引导医院的各项活动按预定的轨道运行，防止出
现偏差：二是激励，最大限度地发挥医院员工的积极性，创造出最大的效益。
医院在预算开始之前，必须事先确定其任务、宗旨以及战略计划，确保参与预算程序制定的每个人都
能得到其所需要的信息，包括组织目标和指南、业绩资料和标准。
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编辑推荐

《医院预算管理与财务决策》是医院财会书系之一。
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