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内容概要

本书从商业银行金融服务产品的特点、成本的构成分析入手，对商业银行的预算、部门责任成本核算
与管理、内部转移价格的制定、作业成本法的应用、资金成本与经营费用的控制以及成本信息的分析
决策等方面进行了表述，力求反映最新的商业银行成本管理的理论和核算方法，试图探索出一条适合
我国商业银行成本管理的有效途径。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<现代商业银行成本管理>>

作者简介

吴开，上海理工大学发展战略与区域经济研究所副所长，副教授、硕士研究生导师，MBA核心课程主
讲教授，国内商业银行经营管理和CF0等培训机构特聘教授。
 主要研究与教学领域：商业银行经营管理(成本管理、信贷风险管理、财务管理、会计核算)、外汇银
行会计、企业会计实务
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章节摘录

　　价值工程的工作程序一般分两步进行。
第一步是提出新产品的初步设计方案和替代方案，初步的或称基准的方案交给专家们讨论，从剖析金
融产品工艺、装备、资源耗费等各方面提出各种改进意见，形成多种替代方案。
第二步，是进行功能、成本和价值的分析，即对各种方案用约定标准和计分办法分析评价其功能价值
，预测求得其设计成本及各方案的折合系数，并通过价值工程的表达方式计算出各方案的功能价值系
数，即每份成本的功能价值。
最后一步，通过分析比较各个方案的价值系数和优缺点，挑选出满意方案付诸实施。
　　倘若市场竞争激烈，产品营销就易因得不到顾客青睐而遭遇挫折。
20世纪60年代日本的企业改进了价值工程的运作程序，采用以市场需求为导向，组织企业专门人员参
与产品的设计开发，改进制造工艺，降低设计成本，确保客户要求功能和产品目标利润。
产品设计开发确认的设计成本，将成为产品投产后日常营运中的目标成本或标准成本。
为此，人们称之为产品的“成本企划”模式。
商业银行的产品属于金融服务产品，其特点是产品制作并不复杂而市场导向性极强，因此，比较一般
的“价值工程”运作方法，在产品的设计开发中“成本企划”模式更为适用。
　　按照“成本企划”模式，商业银行在着手进行产品的创新开发时，应当根据经营战略所确定的目
标客户和产品主攻方向进一步做好市场调研，弄清楚客户们对产品功能的具体要求和心理价位。
根据客户能接受的产品价格和企业的利润目标，可以计算出新产品必须达到的成本水平。
一是市场要求的产品功能，二是市场给定的产品成本限制，新产品的设计开发，必须同时满足这两方
面的条件（如图6-5所示）。
　　⋯⋯
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