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内容概要

本书的研究以制度经济学中的产权激励与管理心理学中的行为激励为分析基础，在深入剖析产权激励
的本质、人力资本产权特征与资本属性的同时，阐述了在知识经济条件下，人力资本对社会财富及企
业价值创造的重要性，并以此说明在企业管理控制中激励的必要性。
     本书包括五大部分，共分十四章。
第一部分分为两章，该部分对激励与企业绩效之间的关系及企业内部控制理论的发展与沿革等问题进
行了简要文献回顾。
第二部分分为三章，分别从现代企业中的代理问题与公司治理、人力资本的特征与产权激励、企业产
权配置与优化公司治理等角度论述了产权激励原理与公司治理等问题。
第三部分分为四章，分别从行为科学的基本激励模式、人性假设及相关行为理论对管理控制的启示与
借鉴、设计激励性工作理论探讨与实践创新等角度探索了企业管理控制中的行为激励原理。
第四部分分为两章，分别以我国上市公司的实际数据对其产权激励与企业绩效关系进行了实证研究；
以期望理论为指导，对沪、浙、辽的相关上市公司及部分企业内员工激励与企业绩效关系进行了调查
研究，研究结果提供了关于我国上市公司内激励与企业绩效关系的实证证据。
第五部分分为三章，在结合上述产权激励与行为激励原理的基础上，分别论述了企业管理控制中激励
的基本原则，主要内容如下：企业利益相关者利益协调原则；企业管理控制目标协调原则；企业管理
控制业绩评价指标与管理目标相协调原则；企业管理控制之业绩计量与决策制定相协调原则；企业管
理控制组织回报与业绩计量相协调原则；企业内部门与总体、部门与部门之间的利益协调原则。
企业管理控制系统设计与实施中的激励机制，内容涉及：激励与企业管理控制目标的设定及指标的选
择；激励与企业管理控制计划（预算）与控制；激励与企业管理控制业绩评价及组织回报。
上述激励机制从企业管理控制目标设定与指标选择、计划与预算、执行与监督、反馈与控制、业绩评
价与薪酬激励等不同角度，开拓性地提出企业管理控制系统设计与实施过程中贯彻激励机制的一整套
系统而完整的措施。
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章节摘录

　　第一部分 导论与文献回顾　　第一章　导论　　第一节　问题的提出　　随着我国市场经济体制
改革的深入发展以及国有企业股份制改造的不断深化，企业的战略目标、企业的经营方式以及企业管
理者在企业中所处的地位、所发挥的作用已经发生显著的变化。
具体表现为随着市场化改革进程的推进，企业所有权与经营权逐渐分离，竞争促使经营者在企业中的
作用逐渐加强，企业内契约不完备、信息不对称的情况加剧。
在这样的制度背景下，如何使得经营者行为最大限度地符合所有者的需要或者说与所有者利益协同，
成为影响企业绩效和发展成败的关键。
　　在我国，尽管内部控制的思想古已有之，然而，明确提出内部控制的概念，实施内部控制的方法
，也还不过是最近几年的事①，所以，国内企业界对内部控制的认识尚不深入。
同时，由于我国财政部关于内部控制的文件及国内学者关于企业内部控制的研究均倾向于内部会计控
制，因此，当前我国不论是理论界还是实务界，一提起内部控制，人们往往首先想到的是以监督约束
为前提的内部会计控制，而对于协调激励为前提的内部管理控制，尚未形成高度重视。
　　①直到2001年，我国财政部才颁布了《内部会计控制规范——基本规范（试行）》。
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