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内容概要

　　在中国加入WTO（世界贸易组织，下同）十周年后的今天，当初市场全面开放的承诺已经兑现。
随着外资会计师事务所自由进入中国CPA审计市场，其竞争将更加激烈，为此本土所必须在这一领域
做大做强。
对于做大目标来说，并不是难事，通过事务所合并的途径就可以实现，有关事务所已经开始了这方面
的尝试。
但对当前中国5000多家事务所来说，如何做强就是一个不容易实现的目标了。
会计师事务所的做强正是CPA审计市场运营绩效提高的关键。
鉴于此，本文选择中国CPA审计市场运营绩效管理为立足点，既具有了现实意义，又有着深刻的国际
背景，紧紧抓住了中国CPA审计发展中的关键问题，对建立和谐社会审计将产生深远的影响。
　　《中国CPA审计市场运营绩效研究》的研究正是基于中国人世后面临的挑战及机遇这个大背景，
通过搜集的相关的数据与资料，对中国CPA审计市场整体运营绩效进行了实证分析。
通过研究得出了相关的结论，以期望这些的论点能对中国CPA审计市场的管理起到推动作用，同时，
也为中国CPA审计市场的远景发展规划指出前进的方向。
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章节摘录

　　DeAngelo认为：由于签约成本的存在，现任注册会计师与其竞争者相比在以后的期间签约时就更
有优势，以获得准租。
这种技术优势和交易成本优势实质上就是与特定客户相关联的资产。
这种资产的特殊性在于任何一方均可以以中止聘约来威胁另一方，在存在启动成本和变更会计师事务
所的交易成本时，客户与现任注册会计师之间的这种关系是一种双边垄断关系，双方均有动机来维持
这种关系。
如中断这种关系，会计师事务所会失去与该客户相联系的准租收入，而客户则不得不承担变更会计师
事务所的交易成本，加之第一次与一个新的事务所合作，还不得不承担其启动成本。
审计人员通过低价揽客，将少收的审计公费作为一种当期投资，并预期在以后期间能够收回。
当审计人员与某一客户存在准租的条件下，由于其开始关注未来的经济利益而往往不能达到理想的独
立状态，并且独立性将随着其所预期的未来准租收入的增加而更加降低。
　　DeAngelo断言，仅仅会计师事务所的规模就会影响注册会计师的动机。
在其他条件相同的情况下，大事务所提供审计服务的质量较高。
当审计技术与特定客户的启动成本显著地相关联时，现任注册会计师能获取与某一特定客户相联系的
准租。
如果其因为屈从于某一特定客户而丧失独立性并向客户提供较低质量的审计服务，若这种机会主义行
为被审计报告使用者发现，就会丧失其他客户，因而带来损失。
这意味着在其他情况相同的条件下，一个会计师事务所拥有的客户数越多，该事务所以机会主义行事
的可能性就越小，其可预期的审计服务的质量也就越高。
如会计师事务所能获取与特定客户相联系的准租收入时，当事务所拥有的客户越多时，其为维持某一
具体客户而去刻意欺骗的可能性就越小，因为对某一特定的会计师事务所而言，其与其他客户相关联
的准租又会使他不会为了某一具体客户而丧失独立性，也就是说，与其他客户相关联的准租又成为该
事务所的一种担保，以防止为某一特定客户而置自己于职业界的声誉而不顾。
所以一般来说，在其他条件相同的情况下，事务所拥有的客户越多，其为某一客户而置职业声誉而不
顾，为客户隐瞒错报的可能性就越小，其独立性也就越高。
如果与每个客户相关联的准租都一样，则一家会计师事务所所拥有的客户数量越多，准租为其提供担
保的数量就越大，其提供的审计服务的质量就越高。
因此，初次审计技术上的沉没成本和数量巨大的启动成本和变更事务所的交易成本对大会计师事务所
而言是一笔巨大的收益。
　　⋯⋯
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