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内容概要

　　《现代企业管理实务》定位于高职院校管理类专业的入门课和非管理专业的管理基础课。
本教材在编写上秉承“实用、适用”的编写原则，力求言简意赅，学用相结合，这是《现代企业管理
实务》最主要的特点。
在具体编写结构上，《现代企业管理实务》分为上下两篇。
上篇为管理职能篇，第一章 主要介绍了企业类型和管理者技能；第二章 至第五章 则围绕管理活动的
四大职能（计划、组织、领导、控制）展开论述。
下篇为管理实务篇，根据企业所从事的经济活动不同将所有企业分为3种类型，不同专业学生可以根
据自己的专业选择相应模块进行学习，为将来所从事的职业奠定基础。
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书籍目录

上篇 管理职能篇第一章 企业管理实务基础第一节 企业管理知识一、企业的概念与特征二、现代企业
类型三、企业管理的概念与性质四、企业管理职能第二节 管理者概述一、管理者的概念与分类二、管
理者应该掌握的技能三、管理者的素质第三节 管理实务操作一、管理者如何进行企业管理二、如何做
一个有效的管理者三、管理中应注意的问题第二章 计划第一节 计划职能概述一、计划的概念二、计
划的特征三、计划的作用第二节 计划的分类一、按计划涉及的时限的长短划分二、按计划的形式划分
三、按计划的层次划分四、按计划所涉及的范围划分五、按计划内容的明确性划分第三节 计划编制的
程序一、认识机会二、确立目标三、确定计划的前提条件四、拟订可供选择的方案五、比较备选方案
六、选择方案七、编制派生计划八、编制预算第四节 计划编制的方法一、甘特图法二、滚动计划法三
、网络计划技术法四、投入产出分析法第五节 目标管理一、目标管理的概念二、目标管理的意义三、
目标管理的过程四、目标管理的评价第三章 组织第一节 组织职能概述一、组织的概念二、组织的原
则三、组织的类型第二节 组织结构设计一、组织结构的概念二、组织结构设计的原则三、组织结构的
部门化四、组织结构的层次化⋯⋯下篇 管理实务篇
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章节摘录

　　2.多元企业　　多元企业是指由两个以上不具备法人资格的工厂或商店组成的企业，它是按照专
业化、联合化以及经济合理的原则由若干个分散的工厂或商店所组成的经济法人组织。
如由两个以上分公司组建的公司，由一些分店组成的连锁企业等。
　　3.经济联合体　　经济联合体是指经济组织之间按照一定的章程或协议，在生产、技术、科研和
贸易等领域的经济合作。
经济联合体是指由两个以上的企业在自愿互利的基础上，打破所有制、行业、部门和地区的界限，本
着专业化协作和合理分工的原则，进行部分和全部统一经营管理所形成的经济实体。
它是一个具有法人资格的经济组织，主要形式有专业公司、联合公司、总公司和各类合资经营企业。
　　4.企业集团　　企业集团是企业联合组织中最成熟、最紧密和最稳定的企业运作模式，是由两个
或两个以上的企业以资产为纽带而形成的有层次的企业联合组织，其中的成员企业都是相对独立的企
业法人。
其特点是规模大型化、经营多元化、资产纽带化。
　　企业集团常分为4个层次：第一层为核心层，通常由一个或几个大公司构成，如集团公司、商业
银行、综合商社等，它们对集团中其他成员企业有控股或参股行为；第二层为紧密层，它一般由核心
层的控股子公司构成；第三层为半紧密层，它由紧密层的子公司或核心层的参股公司构成；第四层为
松散层，主要由与前三层的企业有协作或经营关系的企业构成，彼此之间不是资产纽带关系，但可以
有资金融通关系。
　　⋯⋯
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